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Prefdcio

Fundada em setembro de 1979, a Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego — CITE,
tem por missdo prosseguir a igualdade e a ndo discriminagdo entre homens e mulheres no
trabalho, no emprego e na formacgdo profissional. Ao longo destes quase 45 anos de existéncia,
a CITE tem promovido diversos projetos relacionados com a sua missdo de prosseguir a
igualdade e a ndo discriminagdo entre homens e mulheres no trabalho, no emprego e na
formagdo profissional, bem como colaborar na aplicagdo de disposigbées legais e
convencionais nesta matéria, como as relativas & protegdo da parentalidade e a conciliagdo da
atividade profissional com a vida familiar e pessoal, no setor privado, no setor pUblico e no setor
cooperativo.

O Projeto “Igual Pro — As Profissbes ndo tém Género” tem por objetivo promover a igualdade e a
ndo discriminagcdo entre mulheres e homens na formacdo profissional, combatendo, e
eliminando, a segregag¢do sexual nas escolhas vocacionais e educativas de raparigas e
rapazes, e de mulheres e homens.

Este projeto surge, assim, da necessidade em desenvolver uma metodologia inovadora que
pudesse ser implementada nos centros de formag¢do profissional, devendo possuir um
potencial verdadeiramente transformador do ensino profissional em Portugal.

Desde o inicio que foi entendido pela equipa da CITE que este projeto, com este objetivo téo
especifico, s6 faria sentido se contasse com parcerias fortes, ligadas a formacgdo profissional.

Ora, percorrendo o trajeto da CITE, € notdrio o muito trabalho desenvolvido ao longos dos anos
em articulagdo e com a colaboragdo do Instituto de Emprego e Formagdo Profissional — IEFP, IP,
tendo chegado a hora desta parceria, que terd, necessariamente de se manter no futuro, para
que o projeto possa alcancar, de forma efetiva, os objetivos a que se propode.

Ao IEFP, IP juntaram-se o CENFIM, o CINEL, o CECOA, a MODATEX e o INETE, que desde a primeira
hora aceitaram, com entusiasmo, o desafio langcado pela CITE, e aos quais agradecemos d
parceria e o acolhimento das equipas do projeto na realizagdo das oficinas de capacitagdo de
formadores/as e formandos/as.

A estas 6 parcerias juntaram-se mais 3: a parceria Norueguesa - o Odal Naeringshage Utvikling
AS, o Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra — CES, a Associa¢gdo para o
Planeamento da Familia — APF, cabendo a estas duas Ultimas, primeiro a elaboragdo do estudo
que nos permitiu conhecer a situagdo real na formacgdo profissional em Portugal e, agora, nesta
fase final, o desenvolvimento deste Toolkit que, na realidade, constitui o fim do Projeto, mas
marca o seu inicio. Essa &, alids, a pedra de toque deste projeto que se limita a apresentar um
diagnoéstico, mas, também, um conjunto de agdes concretas, traduzidas na disseminagdo de
metodologias que promovam a desconstru¢cdo dos esteredtipos de género nas escolhas
educativas e das profissdes.

Na verdade, & semelhanga daquilo que tem acontecido desde a criagdo do ensino profissional
em Portugal, ainda que com algumas timidas alteragées, as mulheres continuam
sub-representadas em determinadas dreas da formagdo profissional, de que séo exemplo, nos
dias de hoje, a informatica ou a metalomecdnica, e sobre-representadas em dreas como o




téxtil, o secretariado ou as profissdes ligadas ao cuidado e assisténcia.

Ora, a segregacdo profissional acaba por ter impacto noutras formas de desigualdade entre
mulheres e homens no mercado de trabalho, como a desigualdade salarial, porquanto, na
verdade, os cursos onde os homens e rapazes estdo mais representados, sdo também aqueles
que se referem a profissées que sdo geralmente mais bem pagas, enquanto que, diversamente,
os cursos mais frequentados por mulheres se referem a dreas profissionais com saldrios mais
baixos.

A promocdo de igualdade entre raparigas e rapazes nas escolhas educativas e profissionais,
bem como a desconstrucdo de todos os esteredtipos de género associados as diferentes areas
de estudo e profissbes, sdo tarefas fundamentais, estando de harmonia com a Estratégia
Nacional para a Igualdade e N&o Discriminagdo 2018-2030 - "Portugal + Igual’, em que a
eliminacéo dos esterebtipos foi assumida como preocupacdo central no Plano de A¢do para a
Igualdade entre Mulheres e Homens 2018-2021, nomeadamente no objetivo especifico 2.1 -
combate a segregagdo sexual nas profissdes.

E esta segregagdo profissional em razdo do sexo que este projeto tem por objeto diluir,
eliminando o preconceito, ainda tdo presente, de que hd determinadas profissdes que n&o sdo
para mulheres e outras que ndo sdo para homens, como se as profissdes tivessem género ou
devessem ser apenas exercidas por individuos deste ou daquele sexo.

N&o hé profissbes de homens e profissdes de mulheres. HG apenas profissdes.

Por fim, um agradecimento especial d toda equipa da CITE, & Coordenadora do projeto, Maria
do Rosdrio Fidalgo, e ao Vice-Presidente da CITE, Sérgio Pipa, pelo entusiasmo com que
receberam a ideia do projeto e foram capazes de o concretizar. Agradecemos, igualmente de
forma especial, & Marta Mascarenhas (CES) e a Rita Pereira (APF) pela criagdo da metodologia
que agora apresentamos, e pela resiliéncia e persisténcia na concretizagdo das oficinas de
capacitacéo de formadores/as e formandos/as, com a preciosa colaboracéo das Associacées
“MenTalks” e “Igualdade.pt”, enquanto facilitadoras.

No ano em que assinalamos os 50 anos da Revolugdo de Abril, que permitiu, sobretudo as
mulheres, que pudessem exercer profissdées que, até entdo, Ihes eram proibidas, ndo podemos
deixar de lembrar que todas as pessoas tém o direito a escolher, de forma livre, a profissdo ou a
drea profissional que mais gostam, a que mais desafia, a que mais realiza, em suma, a que nos
faz sentir mais livres e felizes.

Presidente da CITE

Carla Tavares




Introducgdo

As construgdes de poder e de género no dominio da formagdo profissional em Portugal revelam
os modelos e inicio do reforgo dos esteredtipos de género ao longo da histéria da educagéo em
Portugal, bem como a sua evolugdo e desdobramento noutras formas de ensino.

A evolugdo histérica do ensino, em geral, e do ensino profissional, em particular, em Portugal foi
pautada por uma rigidez prolongada no tempo, no que concerne aos direitos e acessibilidades,
quer em razéo do género (sobretudo feminino), quer em razéo da classe social.

Assim, e volvidos séculos desde os passos embriondrios da formagdo profissional no nosso pais,
verifica-se ainda uma certa subalternizagéo (e desinvestimento) nalguns setores/dreas. Muito
embora Portugal tenha uma estrutura legislativa pioneira neste dominio, como noutros, ainda
se regista uma mudangca demasiado lenta na forma de pensar da sociedade, evidenciando
tracos desta bipolarizagdo de um conhecimento que se encontra socialmente hierarquizado, e
cujo pensamento impacta o significado do género, quer na escolha das opgdes de formacgdo,
quer na forma como as mesmas séo ministradas. Essa lentiddo na promog¢do de uma efetiva
igualdade de género no campo da formagdo profissional influencia, necessariomente, o
comportamento das instituicdes sociais e a sua organizagdo, designadamente no que se refere
a fatores estruturantes das relagdes sociais tais como o trabalho, a reprodugdo, os cuidados
com as criangas, a familia e a educacdo.

E neste contexto que nasce o Projeto Igual Pro — As Profissées ndo tém Género? , coordenado
pela Comiss@o para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), que tem como objetivo
principal contribuir para a redugcdo da segregacdo sexual nas escolhas educativas e
vocacionais de raparigas e rapazes e a consequente segregacdo das escolhas profissionais.
Para tal, imp&e-se a criacdo de um Toolkit — ferramentas formativas com base numa
metodologia aplicada e a realizacdo de agdes de sensibilizagdo que combatam a segregagdo
sexual nas profissdes.

Este projeto baseia-se na combinagdo técnica de abordagens transformadoras e
sincronizadas de normas de género, desenvolvidas pelo Centro de Estudos Sociais da
Universidade de Coimbra (CES) no Projeto EQUI-X3 — Promogdo de estratégias inovadoras para
a construcdo de identidades de género e envolvimento de homens e rapazes em modelos de
masculinidade ndo violentos e demais metodologias desenvolvidas pela equipa do CES,
nomeadamente em colaboragdo com o Observatério Masculinidades.pt no dmbito dos seus

2 0 Projeto Igual Pro — As Profissées ndio tém género, que decorre entre 1 de janeiro de 2022 e 30 de abril de 2024, é financiado pela EEA
Grants - Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género e conta com a parceria internacional da entidade norueguesa Odal
Naeringshage Utvikling AS. Coordenado pela CITE, este projeto conta com um conjunto alargado de parceiras nacionais, entre as quais a
Associagdo para o Planeamento Familiar (APF) e o Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra, responsaveis pela elaboragéo
deste Toolkit, o Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (designadamente, sete dos seus centros de formagéo profissional), bem
como 5 entidades de formagdo profissional que atuam a nivel nacional, a saber, o CECOA - Centro de Formagdo Profissional para o
Comércio e Afins, o CINEL - Centro de Formagdo Profissional da Industria Eletrénica, Energia, Telecomunicagbes e Tecnologias da
Informacgédo, a MODATEX - Centro de Formagéo Profissional da Industria Téxtil, Vestudrio, Confecdo e Lanificios, o INETE — Instituto de
Educacdo Técnica e o CENFIM — Centro de Formagdo Profissional de Industria MetallUrgica e Metalomecénica. Para mais informagdes
sobre este projeto, consultar: Projeto Igual Pro - Cite

3 O Projeto EQUI-X & um projeto internacional de investigagdo-agdo, financiado pelo Programa Direitos, Igualdade e Cidadania da
Comisséo Europeia (UE), que parte de uma abordagem de género sincronizada (Programa H | M) com o objetivo de alcangar a equidade
de género (SDG-5) e prevenir a violéncia nas suas maltiplas formas. As suas atividades decorreram entre 1 de janeiro de 2018 a 31 de
dezembro de 2019 em 5 paises da UE, a saber, Alemanha, Bélgica, Crodcia, Espanha e Portugal.




projetos que se adequem aos objetivos e pelas metodologias desenvolvidas pela Associagdo
para o Planeamento da Familia (APF) no @mbito do projeto Escolas Amigas da Igualdade, numa
I6gica de articulagdo colaborativa entre as duas entidades parceiras e de combinagdo e
adaptagdo das metodologias supra identificadas.

Nesse sentido, o presente Toolkit formativo tem como objetivo conceber linhas de orientagcdo
para a dinamizagdo de agdes de sensibilizagdo, dirigidas a pessoas formadoras e pessoas
formandas, que combatam a segregagdo sexual nas profissées, a partir da metodologia de
investigag@o-agdo aplicada no Estudo sobre os Esterebtipos de Género nas Escolhas
Profissionais (Rolino et al., 2022).

As atividades propostas incluidas neste documento, que resulta também dos principais
resultados do referido estudo, assente num curriculo de metodologias transformadoras de
normas de género, foram testadas em agbes de sensibilizagdo e formagdo com pessoas
formandas e com pessoas formadoras/técnicas realizadas nos Centros e Servicos de Formagao
Profissional parceiros entre outubro de 2023 e fevereiro de 2024, permitindo testar e ajustar a
proposta final.

A metodologia do estudo empirico do projeto Igual Pro - As profissdes ndo tém Género resultou
da reflexdo critica do publico-alvo em relagdo & desconstrucdo dos esterebtipos de género
associados as diferentes dreas de estudo da formagdo e de escolhas profissionais, sendo que a
implementagdo dessa mesma metodologia se traduziu na implementagdo de oficinas
tedrico-praticas e praticas, praticas de género e de campanhas motivacionais que tém como
objetivo desafiar o viés de género que, frequentemente, molda as escolhas de formagdo
profissional, bem como de atividade profissional.

O Toolkit estd organizado inicialmente com um breve enquadramento, com base nos resultados
do estudo cientifico, seguido de duas partes distintas: uma primeira parte dirigida ds pessoas
formandas e uma segunda parte dirigida as pessoas formadoras. Na primeira parte serdo
exploradas questbées como a integragdo no mercado de trabalho, paternidade e cuidados ou a
conciliagdo entre a vida profissional e a vida familiar, terminando com a proposta de sessées
para aplicar junto de pessoas formandas. Na segunda parte, serdo aprofundados temas como
a perspetiva de género nas ofertas de emprego, exemplos de boas prdaticas de empresas e
entidades bem como planos de sessdes para aplicar a pessoas formadoras. Em dltimo lugar,
disponibilizam-se recursos de apoio a dinamizagdo das sessdes propostas.




Enquadramento - igualdade

de Género na Formagdio Profissional
e Acesso ao Mercado de Trabalho
na Perspectiva de Pessoas
Formandas e Formadoras

Tendo por base o estudo sobre os estere6tipos de género nas escolhas profissionais (Rolino et
al., 2022), desenvolvido no émbito do Projeto Igual Pro - As Profissbes ndo tém Género, foi
possivel apurar e analisar os diferentes prismas através dos quais pessoas formandas e
pessoas formadoras percecionam o impacto dos esteredtipos de género na formacgdo
profissional em Portugal, mas também as visdes que partilham entre si.

Se, por um lado, as pessoas formandas parecem partir de uma perspetiva mais centrada no
nivel micro, segundo a qual as motivagdes de escolha da formagdo profissional tém por base a
vocagdo de cada pessoaq, por outro lado, as pessoas formadoras parecem adotar, por principio,
uma visdo macro, focada nas perspetivas de futuro, considerando que tais motivagdes estdo
mais ligadas ds questdes socioecondmicas, considerando a influéncia da pressdo social e do
funcionamento do mercado de trabalho, que levam as pessoas a atender, sobretudo, ao nivel
de empregabilidade e d estabilidade financeira que determinado curso poderd proporcionar.
No que se refere & relagdo entre educacdo formal/formacgdo e esteredtipos de género, as
pessoas formandas reconhecem o papel desempenhado, a este respeito, pelo contexto social e
cultural, a nivel global, que contribui de forma decisiva para a formagdo, manutengdo e
perpetuacdo desses preconceitos, reportando-se, por isso, ao contexto macro. J& as pessodas
formadoras concebem a origem destes esterebtipos como radicando no contexto micro, dado
atribuirem grande importdncia & educag¢do recebida, a um nivel mais individual, através da
familia, dos grupos de pares, entre outros.

Relativamente ds diferengcas biolégicas entre mulheres e homens e ao seu impacto na
prossecuc@io de sociedades mais justas e equitativas também ao nivel das escolhas
profissionais e da subsequente integragcdo no mercado de trabalho, enquanto as pessoas
formadoras apresentam uma perspetiva mais determinista, referindo a robustez fisica como
um elemento diferenciador, as pessoas formandas reconhecem a existéncia destas diferencgas,
mas ndo as consideram determinantes para a escolha da formagdo profissional, enfatizando,
em detrimento destas, dimensées como a disponibilidade para aprender.

E transversal a pessoas formandas e pessoas formadoras a existéncia de esterebtipos de
género que influenciam quer a escolha das dreas de formacgdo profissional, quer as vivéncias no
local de trabalho. N&o obstante, enquanto as pessoas formadoras o referem numa 6tica de
constatacdo da realidade, as pessoas formandas focam-se nos esforgos que podem ser feitos
para promover a mudanga social, demonstrando disponibilidade e vontade em mostrar,
através da sua pratica profissional, que sdo igualmente capazes, independentemente do seu
género.




Na reflexdo sobre a conciliagdo da vida familiar e profissional, as perspetivas convergem:
pessoas formandas e formadoras consideram que a gravidez e a maternidade tém
implicagdes na atividade e progresso profissional, dado o mercado de trabalho colocar
obstdculos e desafios acrescidos ds mulheres por estes motivos, inclusivamente, e ndo raras
vezes, até ante a mera possibilidade de gravidez. As pessoas formandas referem ainda a
dicotomia entre a igualdade de oportunidades na formagdo profissional e a igualdade de
género que ndo se verifica no mercado de trabalho, ndo sendo esta reflexdo feita, pelo menos
de forma explicita, pelas pessoas formandas.

Posto isto, e tendo por base o trabalho de campo realizado no d&mbito deste estudo, é possivel
elencar as seguintes recomendacgdes que, partindo das necessidades identificadas, serviram
de pano de fundo & elaboragdo deste Toolkit:

« Investir em agées de sensibilizagdo, formagdo e aplicagdo pratica no dia-a-dia das questdes da
igualdade de género, desde a inféincia, no sentido de facilitar a integragdo destes principios-chave de
cidadania;

+ Llevar a cabo formagodes transformadoras de normas de género que promovam uma Visdo
abrangente da igualdade de género e a alteragdo de atitudes e comportamentos, por forma a
contribuir para atenuar a transmissdo intra e intergeracional de esterebtipos;

+ Realizar investigag¢do adicional sobre o ensino profissional, nomeadamente nas escolas, para aferir de
que forma as medidas e estratégias com vista & promogéo da igualdade de género estdo a ser
implementadas na formagdo profissional no sistema escolar em Portugal;

- Disponibilizar formagé&o especifica sobre igualdade de género ds pessoas docentes do ensino
profissional, de forma a que disponham de mais ferramentas para implementar esta tematica junto
das pessoas formandas;

+ Coordenar uma estratégia com cobertura territorial ampla, estabelecendo parcerias com entidades
externas para a dinamizagdo de sessdes em escolas de ensino profissional sobre igualdade de
género na formagdo e em contexto laboral;

« Utilizar linguagem inclusiva, de uma forma transversal, em todos os curriculos do ensino profissional;

« Criar mecanismos de dendncia e investigar a existéncia de casos de assédio sexual quer em
contextos de formagdo quer em contextos laborais;

* Repensar os conceitos utilizados para definir os diferentes tipos de ensino, no sentido de ndo contribuir
para a perpetuagdo de esteredtipos associados, depreciativamente, ao ensino profissional;

« Desenvolver investigagdo no que diz respeito & igualdade de oportunidades ao nivel da formagdo
profissional, do acesso ao mercado de trabalho e da progressdo na carreira, nomeadamente
promovendo a reflexdo sobre o efeito da precariedade ao nivel dos contratos e condigées de trabalho
na igualdade de oportunidades entre homens e mulheres;

« Investigar as ofertas de trabalho existentes para os diferentes géneros bem como as dificuldades de
acesso a determinadas profissées baseadas no género (por exemplo, do homem educador de
inféncia e da mulher mecénica);

« Analisar as diferengas relativamente aos pré-conceitos transmitidos, as percegdes das pessoas
formadoras e ds oportunidades existentes da formacgdo profissional nos diversos contextos
geogrdficos do pais;

« Promover a acessibilidade de todas as pessoas no local de trabalho, em questdes praticas como, por
exemplo, a existéncia de vestidrios e de casas-de-banho para mulheres em contextos laborais
maioritariamente masculinos;

« Incluir, em investigagodes futuras, ndo sé outras identidades de género como também as questdes da
orientacdo sexual.




Estrutura do Toolkit

Como vimos, o Projeto Igual Pro — As Profissbes ndo tém Género tem como principal objetivo
contribuir para a reducdo da segregacdo sexual nas escolhas educativas e vocacionais de
raparigas e rapazes e a consequente segregacdo das escolhas profissionais. Para tal, foi
concebido este Toolkit que procurard adaptar a realidade da formagéo profissional uma
metodologia transformadora de normas de género que os Servigcos e Centros de Formagdo
Profissional possam usar no futuro no decurso das suas atividades formativas, constituindo-se
como ferramenta de trabalho na prossecugdo de tornar este contexto e o acesso ao mercado
de trabalho imunes d segregagdo por género.

Este projeto baseia-se na combinagcdo técnica de abordagens transformadoras e
sincronizadas de normas de género desenvolvidas pelo CES no dmbito do Projeto EQUI-X —
Promog¢do de estratégias inovadoras para a construg¢do de identidades de género e
envolvimento de homens e rapazes em modelos de masculinidade ndo violentos* e demais
metodologias desenvolvidas pela equipa do Observatério Masculinidades.pt/CES no é@mbito
dos seus projetos que se adequem aos objetivos e pelas metodologias desenvolvidas pela APF
no dmbito do projeto Escolas Amigas da Igualdade® numa légica de articulagdo colaborativa
entre as duas entidades parceiras e de combinacdo e adaptagdo das metodologias supra
identificadas.

Com base neste Toolkit formativo — que resulta também dos principais resultados do estudo
levado a cabo previamente - assente num curriculo de metodologias transformadoras de
normas de género, serdo realizadas agdes de sensibilizagdo sobre a ferramenta desenvolvida
e a formagdo de jovens em Centros de Formacgdo e Servigos do Instituto do Emprego e
Formagdo Profissional, I.P. (IEFP) parceiros do projeto, permitindo testar e ajustar o programa
final.

Selegdo de Temas e Construgéo do Toolkit

Para garantir que este instrumento fosse o mais préximo possivel da realidade e necessidades
dos Centros e Servigos de Formacdo Profissionais parceiros, de forma a poder constituir-se
como resposta Gtil para a resposta aos desafios com que estes se deparam quotidianamente
no que se refere aos impactos da desigualdade de género nas escolhas das pessodas
formandas e na atuagdo profissional de pessoas formadoras, optou-se por uma estratégia
tripartida de definic@o dos conteddos a serem abordados:

« Em primeiro lugar, o processo de investiga¢gdo que serviu de base ao Estudo realizado no
primeiro ano de projeto conferiu um conjunto de pistas relevantes no levantamento de

40O Projeto EQUI-X, financiado ao abrigo do Programa Direitos, Igualdade e Cidadania da Comissdo Europeia, decorreu entre 1 de janeiro
de 2018 a 31 de dezembro de 2019 e visou a promog¢do da equidade de género e prevencgdo da violéncia nas suas mdltiplas formas,
introduzindo novas abordagens para prevenir a violéncia baseada no género entre meninas/mulheres e meninos/homens, de
diferentes idades e origens. Coordenado pelo Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra, as atividades de implementagdao
deste projeto tiveram lugar em 5 paises da Unido Europeiq, a saber, Alemanha, Bélgica, Crodcia, Espanha e Portugal. Para mais
informagodes sobre o projeto consultar: EQUI-X Promocéo de estratégias inovadoras para a construcdo de identidades de género e
para o envolvimento de homens e rapazes em modelos de masculinidades néo violentas (uc.pt)

5 O Projeto Escolas Amigas da Igualdade, financiado pelo programa BIP/ZIP, & desenvolvido nas escolas da grande area de Lisboa, com
o objetivo de promover a igualdade de género, através de agdes de sensibilizagdo dirigidas a criangas, pessoas encarregadas de
educacgdo e profissionais de educagdo. Para saber mais sobre o projeto
https:/[apf.pt/quem-somos/delegacoes/apf-lisboa-tejo-e-sado/#projetos




necessidades de todos/as os/as agentes envolvidos/as, com especial destaque para as
pessoas formandas e formadoras. Com base nas entrevistas e grupos focais realizados
com agentes de todos os parceiros do projeto, foi possivel uma identificagdo clara de dreas
prioritdrias a incluir nas sessées-piloto a desenvolver nos Centros e Servigcos de Formacd&o
Profissional;

+ Em segundo lugar, na senda de uma légica colaborativa e participativa de coconstrugdo da
metodologia que envolvesse todos/as os/as parceiros/as do projeto, foram realizadas
reunides com representantes dos 7 Centros de Formacdo Profissional e das 5 entidades de
formagdo profissional nacionais onde seria desenvolvido o piloto, onde se destacaram
como temas-chave a desconstru¢gdo de esteredtipos de género, paternidade e cuidado e
conciliagdo da vida profissional e pessoal;

« Por ultimo, CES e APF trabalharam sobre o levantamento de necessidades realizado,
combinando as suas metodologias, partindo de uma perspetiva interdisciplinar feminista e
do impacto das masculinidades como expressdes estruturantes da ordem de género e das
relagées sociais. Dessa reflexdo critica, chegou-se ao desenho dos guides das
sessBes-piloto que respondessem aos propdsitos do projeto e, em simulténeo, facultassem
ferramentas a serem utilizadas pelos proprios Centros e Servigos de Formagdo Profissional
no futuro em iniciativas regulares promotoras da igualdade.

Com vista a testar a proposta de metodologia formativa Igual Pro, em cada um dos
Centros/Servicos identificados foram realizadas duas tipologias de formacdo distintas,
preferencialmente em dias seguidos, a saber:

«  Formacdo de 120 pessoas formandas em Centros (e Servicos do IEFP, IP) de Formacdo
Profissional, num total de 12 horas com cada grupo (6 horas presenciais + 6 horas online);

+  Formacdo de 60 profissionais (formadores/as, técnicos/as) que atuem no dmbito da
formagdo profissional no contexto nacional, num total de 6 horas com cada grupo
(presenciais).

O que apresentaremos de seguida s@o os guides utilizados nas referidas sessdes, sendo que as
atividades neles previstas podem ser aplicadas na integra e sequencialmente ou, em
alternativa, no caso de se pretender uma agdo mais sistematica e prolongada no tempo, ou se
dispuser de menos tempo para a sua aplicagdo, pode optar por implementar as atividades
separadamente, criando blocos auténomos de reflex@o conjunta.

O objetivo de cada atividade é proporcionar momentos de reflexdo conjunta e, nesse didlogo e
interacdo, permitir que a sinergia do grupo contribua para a identificagdo de pré-conceitos
individuais, de enviesamentos transversais ao grupo e cada elemento possa encontrar pontos
de apoio para a desconstrucdo de esteredtipos de género e possa melhor compreender de que
modo tais ideias influem nas suas escolhas vocacionais e profissionais.




IGUAL | As Profisées

==PRO | néo tém Género

Parte 1- Guido Igual Pro — As Profissdes
néo tém Género dirigido a Pessoas
Formandas

Na elaboragdo dos guides de intervengdo para as sessdes de formagdo dirigidas a pessoas
formandas foram tomadas em consideragdo as necessidades, conclusées e recomendacgdes
identificadas no Estudo sobre Esteredtipos de Género nas Escolhas Profissionais (Rolino,
Mascarenhas, Pereira, & Oliveira, 2022), tanto no que diz respeito aos Centros e Servigos de
Formagdo Profissional, como no que diz respeito ds pessoas formandas nomeadamente:

« A consciéncia que Centros e Servigos de Formagdo Profissional tém das desigualdades de
género no acesso, escolha e saidas profissionais dos cursos, sendo que, no entanto, as
estratégias que tém vindo a empregar para superar este desafio ndo parecem ter impacto
na mudanga de paradigma da realidade e pratica locais;

« O reconhecimento atribuido pelas pessoas formandas ao papel desempenhado pelos
contextos sociais e culturais para a existéncia e manutengdo de esterebtipos de género;

« O consenso entre pessoas formandas e das pessoas formadoras quanto d existéncia de
esterebtipos de género que influenciam quer a escolha das dreas de formagdo profissional,
quer as vivéncias no local de trabalho.

1. FACILITAGAO DAS SESSOES

No que se refere as Equipas de Facilitagdo que irGo implementar estas sessdes, recomenda-se
que as mesmas sejam desenvolvidas por duplas de facilitagdo, preferencialmente compostas
por um homem e uma mulher. Tal permitird, por um lado, assegurar uma visdo mais alargada
das questdes de género na 1.9 pessoa no que se refere ao bindbmio masculino-feminino, face ao
escopo destas sessodes; por outro lado, concede ds pessoas pdrticipantes do grupo que possam
observar, na pratica, uma interacdo sauddvel e respeitadora entre pessoas de diferentes
géneros, dispondo, desta forma, de uma equipa mais diversificada em termos de visbes em
questdes mais sensiveis.

Caso ndo seja possivel ter uma terceira pessoa que, ao invés de participar nas sessoées, funcione
como observadora imparcial e registe o decurso das mesmas, sugere-se uma reunido conjunta
da dupla responsdvel pela sess@o ao final da mesma para elaboragdo de um didrio de campo
onde seja registado como decorreram as atividades, quais aquelas com maior impacto no
grupo e que constrangimentos foram identificados nas tematicas abordadas ou em atividades
especificas implementadas, bem como uma apreciagdo do grupo face os objetivos da sessdo.

Por forma a facilitar o desenrolar das Atividades, apresentamos, de seguida, algumas Dicas de
Facilitagdo que podem ser Uteis na implementacdo deste Toolkit:

e« Fazer o Check-in no inicio da Sesséo




Faga um check-in com boas-vindas, pergunte sobre o dia-a-dia/semana das pessoas
participantes e permita que compartilhem pensamentos. Este momento permite que a equipa
facilitadora fique a conhecer o estado de espirito do grupo e faga adaptagdes as atividades que
vai realizar de seguida, se necessdrio.

De forma a evitar encurtar a sess@o, garanta que esta parte ndo se alonga no tempo. Assim que
o0 grupo se mostrar & vontade e mais tranquilo, avance para as atividades. Dado o formato
interativo das atividades propostas, ndo &€ incomum que este momento leve a discussées de
temas relevantes no grupo.

* Preparar o espacgo e materiais e definir os momentos

Prepare o espago antecipadamente com cadeiras dispostas em circulo de maneira a criar,
mesmo em termos de distribuicdo espacial, um contexto de maior proximidade e mais propicio
a partilha. Considere pausas para comida/bebida, sendo importante acordar logo no inicio da
sessdo com todas as pessoas o timing do intervalo, e atividades reenergizantes para relaxar e
manter a concentragdo dos participantes.

A sess@o que aqui se apresenta estd estruturada em 4 blocos de 1h20, com um intervalo de 20
minutos, ainda que a equipa facilitadora possa gerir estes tempos consoante o grupo e o
desenrolar das atividades.

Todos os materiais que serdo necessdrios ao desenvolvimento das atividades, sejom
audiovisuais, documentacdo (e.g., declaragées de consentimento), material de escritério, ou
outro, deve estar antecipadamente preparado e separado a fim de poupar tempo na transigdo
entre atividades.

» Definigdo de Expectativas para a Sesséo

Muito embora disponha de um guido e importe ter presente o escopo da sessdo, ndo sendo
possivel cobrir todas as temdaticas e questdes que possam eventualmente resultar da reflex@o
do grupo, é importante criar um espago de escuta ativa e perceber, logo de inicio, que
expectativas as pessoas participantes tém sobre a sessdo e sobre os temas que serdo tratados.
Tal permitird um ajuste da sess@o dquelas que sdo as preocupagdes e interesses mais

prementes do grupo, o que se traduzird numa maior eficdcia na prossecugdo dos objetivos.

« Serflexivel e contextualizar as atividades

Seja flexivel, contextualize atividades e use exemplos da vida quotidiana para que das pessoas
participantes tenham mais facilidode em se rever e compreender as situagdes propostas.

Mantenha-se alinhado com os objetivos da sessdo, mas esteja aberto a adaptagdes para facilitar
a interagdo do grupo e responder de forma mais direta ds necessidades identificadas neste.




« Usaratividades de “quebra-gelo” e dar a palavra ds pessoas participantes

Cada bloco da sessdéo (cada manhd, tarde ou novo dia) deverd comecar com um breve momento
de check-in e com um ‘quebra-gelo’ para revitalizar o interesse dos/as participantes, evitando o
recurso a powerpoints durante as sessoées, que serdo estruturadas em torno de atividades muito
praticas e que ddo centralidade ds pessoas participantes, ao que pensam e ao que pensamos em
conjunto com elas.

De forma idéntica, no final do periodo da sessdo, deve realizar-se um breve momento de avaliagdo
por forma a dar a palavra ds pessoas participantes sobre o que sentiram durante a realizacéo da
mesma e perceber aspetos a melhorar, bem como as suas visdes sobre o que resultou bem e o que
pode ndo ter resultado nas atividades propostas (o que mantinham, o que retiravam, o que
acrescentavam).

e Manter discussdes em grupo abertas

Mantenha discussdes abertas, livres de juizos de valor e confortdveis para as pessoas participantes,
evitando conversas paralelas em grupos menores a ndo ser que tal seja requisito da propria
atividade.

* Refletir sobre a oficina individualmente e em equipa

No que se refere ds pessoas da equipa facilitadora, aconselha-se a criar momentos para refletirem
individualmente e em equipa apds cada oficina usando um didrio de campo para adaptar sessées
futuras as aprendizagens com cada grupo.

2. ATIVIDADES IGUAL PRO - AS PROFISSOES NAO TEM GENERO PARA PESSOAS
FORMANDAS — PROPOSTA DE SESSAO PRESENCIAL

A presente proposta esté concebida para uma sessdo de 6 horas, distribuidas em 2 blocos (manha
e tarde), pelo que sdo igualmente apresentados os tempos estimados de duragdo de cada parte
da sessdo, por forma a dar uma ideia de quanto tempo deve ser dedicado a cada fase de
implementagdo das atividades. Trata-se, contudo, apenas de uma sugestéo quanto ao tempo
necessario, podendo ser adjustado em fungdo dos interesses e envolvimento do grupo nas referidas
atividades.

Fase Inicial [Dura¢do sugerida: 15 minutos]

Esta fase serd dedicada a muitos dos aspetos ja apresentados anteriormente, a titulo de dicas
de facilitagdo. Estando o espacgo j& devidamente organizado e preparado antes das pessoads
participantes chegarem, os primeiros minutos da sessdo devem ser dedicados a:

« Apresentacdo das pessoas facilitadoras e participantes, podendo esta cingir-se a uma
apresentacgédo formal (nome e interesse na sess@o) ou com recurso a uma dindmica que
permita as pessoas interagirem informalmente (e.g., colocar as pessoas a pares,
preferencialmente sem se conhecerem, sendo que cada uma tem de apresentar a outra em

2 minutos);




e Check-in;

« Recolha da documentagdo atinente da sessdo, se a houver (e.g., declaragbes de
consentimentos; folha de presengcs);

- Levantamento de Expectativas quanto a Sessdo.

Depois de todas as pessoas terem oportunidade de partilhar as suas dlvidas e expectativas,
deve proceder-se a uma breve apresentagdo do Projeto Igual Pro — As Profissées néo tém
Género e dos objetivos da sessdo:

« O Projeto Igual Pro — As Profissées ndo tém Género, em que assenta esta sessdo, consiste
num projeto de investigagcdo-acdo que contribuird para o desenvolvimento de instrumentos
de combate ds desigualdades de género aplicadas ao sistema educacional e vocacional de
forma a contribuir para promover a Igualdade de Género, nomeadamente fomentando o
envolvimento de rapazes como aliados na constru¢cdo de sociedades com oportunidades
iguais para homens e mulheres.

+ Objetivos: Combater a segregacdo sexual nas escolhas educativas e vocacionais de
raparigas e rapazes - € a consequente segregacdo das escolhas profissionais.

+ Objetivos da formagédo: Oficinas-piloto para testar com pessoas formandas e formadoras
de vdrios centros e servigos de formacdo profissional do pais de forma a capacitar para a
promoc¢do da igualdade de género e contribuir para a utilizagdo de metodologias
transformadoras de normas de género, revestindo impacto nas escolhas de formagdo e
profissdo.

Esta apresentagdo deverd ser propositadamente sucinta, por forma a néo pér a descoberto os
propdsitos mais especificos de cada atividade a ser implementada de seguida.

Quebra-gelo - Duas verdades e uma mentira partilhadas®

» Objetivo: Criar um ambiente acolhedor para que os participantes se conhegam melhor.

e Duragdo: 10 minutos.

+ Descrigdo: Dividir o grupo em pares (incluindo a equipa facilitadora). E pedido a todas as
pessoas para pensar em trés frases sobre si mesmas: duas verdades e uma mentira. Os
pares dizem entre si as frases e depois cada pessoa vai partilhar as trés frases sobre o
colega do par ao grupo. Apds a partilha, o grupo vota na afirmag¢do que acredita ser a
mentira. A pessoa participante visada revela qual afirmagd@o era a mentira apds a votacgdo.
Em seguida, a dindmica continua com a préxima pessoa participante, repetindo o processo.

OFICINA 1 - TEMA: Normas e Estereétipos de Género [Duracdo sugerida: 1h15]

O que significa ser um homem e uma mulher de verdade? Como se comportam?’

Para explorar as percecdes das pessoas participantes, a presente oficina desenrola-se nas
seguintes atividades:

¢ Adaptada de atividade inclusa no Manual EQUI-X (Rolino & Santos, 2019, pp. 59 - 60).
7 Adaptada da metodologia do Projeto X-MEN, Masculinidades, Empatia e NGo Violéncia, desenvolvido pelo Centro de Estudos Sociais
da Universidade de Coimbra. Para mais informagées sobre este projeto, consultar X-men (uc.pt)




Atividade 1 - Exibi¢gdo do Video ESPN Brasil Invisible Players®

» Objetivos: Fazer com que as pessoas formandas se confrontem com esteredbtipos de género,
incluindo os seus proprios.

e Duragdo: 30 minutos

* Materiais necessarios

o

o

Cartolinas ou Quadro Branco ou flipchart;
Canetas apropriadas.

« Descrigdo:

o

Durante o video, seréo apresentados atletas, pausando-se o video no final de cada
atleta e perguntando ds pessoas formandas de quem se trata.

Apontar as respostas no quadro, fazendo como que um quadro de classificacdes
(exemplo, depois do futebolista, 3 disseram Ronaldo, 2 Messi e por ai fora. Apontar
estes resultados).

No final, passar o resto do video que revela quem sdo as atletas.

Iniciar discuss@o sobre como as percecdes de género estdo condicionadas (por
exemplo, perguntando: “Porque é que partiram logo do pressuposto que estes atletas
se tratavam de homens?).

Atividade 2 - Ser Homem/Mulher de Verdade

e Duragdo: 45 minutos
« Materiais necessdrios:

o

o

o

o

Cartolinas ou Quadro Branco ou flipchart;
Canetas apropriadas;

Canetas;

Post-its.

+ Descrigdo:

o

As pessoas formandas serdo convidadas a refletirem sobre o significado de ser
homem ou mulher de verdade, considerando como eles acreditam que esses
géneros se comportam, além de considerar como a sociedade descreve o que é ser
um homem de verdade. Eles escreverdo as suas reflexdes em post-its e, em seguida,
deverdo colocda-las numa cartoling, flipchart ou no quadro previamente preparado
com a seguinte configurag¢do:

O que é ser homem de verdade? O que é ser mulher de verdade?
Como se comportam? Como se comportam?

Como tu vés H/M

Como a sociedade vé H/M

Figura 1 - Quadro a ser usado na Atividade “Ser Homem/Mulher de Verdade” (Elaboragéo prépria, 2022).

Na cartolina/quadro/flipchart haverd uma diviséo com duas colunas, uma para " O
que é ser homem de verdade? Como se comportam?” e outra para * O que é ser
mulher de verdade? Como se comportam?”, onde as pessoas formandas irdo afixar

8 Para aceder ao video, consultar https://www.youtube.com/watch?v=XoZrz7qPgio




Os seus post-its com as suas descrigdes e reflexdes respetivamente.

o Consoante a maior ou menor dimens@o do grupo, outra opgdo de realizagéo da
atividade basear-se-4d, ao invés de na utilizagdo dos post-its, em ser a equipa de
facilitag@o a ir perguntando as percecdes das varias pessods formandas, e jeito de
chuva de ideias e serem as pessoas facilitadoras a escrever essas respostas no
quadro/cartolina/flipchart. Esta Gltima opcdo permite uma realizacdo mais célere da
atividade e evita a dispersdo do grupo.

o Iniciar debate sobre as duas maneiras de ver, a das pessoas formandas e a da
sociedade, os dois géneros: homem e mulher.

Intervalo — Apés esta atividade, propde-se a realizagdo de um intervalo de 15 a 20 minutos para
permitir as pessoas assimilar as ideias trocadas e proporcionar um momento de descontragdo.

OFICINA 2 - TEMA: Nogdes de Género [Duracdo sugerida: 50 minutos]

Atividade 3 - Falar de género®
» Objetivos: Esta atividade assenta num duplo propdsito, j& que, por um lado, pretende identificar os
modelos de género na cultura de cada um/q; e, por outro, reconhecer a fluidez dos papéis de
género.

» Materiais necessdrios:
o Jornais, revistas, fotos, publicidade (folheto de supermercado).
o ColaAs raparigas tém mais jeito para o desporto do que os rapazes.
o Tesouras.
o Folhas de flipchart.

» Descrig@o: As pessoas facilitadoras far@o uma breve introdugdo sobre os papéis de género e a
forma como cada género, enquanto construgdo social, tem associado a si um conjunto de
expectativas da sociedade quanto & forma como as pessoas que com ele se identificam se devem
comportar, designadamente, o que devem vestir, como se devem relacionar, que tipo de interesses
devem perfilhar e que opgdes profissionais procurardo seguir.

De seguida, serdo colocados no chdo, no meio da salag, jornais, revistas, folhetos publicitarios (de
roupas efou de jogos), fotos de celebridades (de cinema, de musica e/ou desporto), etc. E
importante que as imagens fornegcam o maximo possivel de representagdes: use fotos de pessoas,
de varios objetos, de atividades do dia a dia (trabalho, viagens, culindria, puericultura, desporto e
moda) e mude o/a destinatdrio/a das mensagens culturais (pessoas adultas, jovens, etc.).

Peca aos/das participantes que escolham, do material que estd no chéo, 1a 3 fotos que considerem
ser representacées, umas, do género feminino e, outras, do género masculino (o nimero de fotos
deve mudar de acordo com a quantidade de tempo disponivel).

Divida a folha de flipchart em trés colunas: uma para masculino, outra para feminino e, N0 Mmeio,

uma coluna em branco que serd usada quando ndo houver consenso entre as pessods
participantes. Pega aos/ds participantes para ordenarem as imagens (cortarem, se quiserem) e

¢ Adaptada de atividade inclusa no médulo pedagdgico Normas Sociais e Esterebtipos de Género, dirigido ao 3° ciclo e secunddrio, do Kit
Pedagoégico - Gender ABC, produzido pela End FGM European Network em cooperacéo com a APF, AIDOS, Médicos del Mundo e TERRE DES

FEMMES (Benboulerbah et al., 2019).




organizarem na secgdo correspondente (masculino ou feminino).

Depois, inicie uma discuss@o sobre as caracteristicas de género: esto em causa caracteristicas
que mudaram ao longo do tempo? Noutras culturas, estas caracteristicas de género mudaram? Se
estas carateristicas estivessem presentes no género oposto, que efeito teriam?

No final, analise os dados obtidos, para que todos/as possam discutir a atividade. Geralmente,
chega-se & conclus@o de que as normas e os esteredtipos de género derivam de produtos culturais.
Nessa alturg, reflita sobre as representagdes e os papéis que véo além dos estabelecidos e introduza o
conceito de fluidez e troca de papéis.

Reflita com todos/as sobre as representagées globais do masculino e do feminino, use as
discordancias e dicotomias que surgirem no debate (por exemplo, forte/fraco, casa/trabalho,
natureza/cultura, etc.) e evidencie que os aspetos que formam essas dicotomias sdo de natureza
cultural e ndo biolégica.

« Encerramento da Atividade: Termine permitindo que as/os participantes compartilhem as suas
opiniées sobre a atividade e sobre o que foi falado. E importante que o grupo reflita sobre o papel da
cultura na consolidagdo, preservagdo e desconstrugdo de normas, esteredtipos e preconceitos de
género. Saliente como os papéis estdo sujeitos ds mudangas culturais, como estes evoluem com o
tempo, e como mudam de acordo com a sociedade e 0 microcosmos em que estdo inseridos
(como o contexto familiar). Quando necessdrio, dé exemplos alusivos as imagens que foram
analisadas.

Dica de Facilitagéo: A sua abordagem deve ser empdtica, de mente aberta e curiosa. Aceite e
abrace qualquer ponto de vista, para que se promova a reflexdo critica e se encoraje o grupo a
discutir opinides. Qualquer tipo de julgamento e reprovagdo pode ser contraproducente e deve ser
evitado, mesmo quando os/as participantes, mais ou menos conscientemente, paregam justificar
dimensdes da desigualdade de género ou apoiem esteredtipos e preconceitos.

Almoco [Duragdo sugerida: 60 minutos]

Check-in: Apenas para recentrar a atengéo das pessoas no fito da sesséo
[Duragdo sugerida: 5 minutos]

OFICINA 3 - TEMA: Género e Identidades [Duracdo sugerida: 1h30]
Atividade 4 - “Concordo/discordo”

» Objetivos: Analisar as atitudes individuais sobre diferencas de género, papéis de género e
desigualdades. Questionar a forma como as atitudes individuais sobre género afetam
comportamentos e promover um amplo debate sobre identidade, nGo-discriminagdo, respeito e
inclusdo de todo o tipo de diversidades.

* Duragéo: 30 minutos

10 Atividade adaptada da combinagéo da Oficina Concordo/Discordo do Manual EQUI-X (Rolino & Santos, 2019, pp. 112 - 114) com a
atividade “Cadeira Quente”, do médulo pedagdégico Orientagéo Sexual e Identidade de Género, dirigido ao 1° e 2° ciclo, constante no Kit
Pedagégico - Gender ABC, produzido pela End FGM European Network em cooperagdo com a APF, AIDOS, Médicos del Mundo e TERRE DES

FEMMES (Benboulerbah et al., 2019).




Materiais Necessdrios:

o Folhas com “Concordo” e “Discordo”;
o Gui@io com as frases a usar;
o Fita branca para colocar no chdo.

Descrigdo: Colocar as folhas com “Concordo” e “Discordo” em lados opostos da salg,
garantindo que hd espaco suficiente para as e os participantes se movimentarem.

Desenvolvimento:

a.

Explicar aos/ds participantes que a atividade pretende fazer um levantamento dos
seus valores e atitudes. Pretende ainda desafiar a forma como pensam sobre papéis
masculinos e femininos e como véem algumas questdes de género.

A sala esté dividida em 2 partes por uma fita, sendo que de um lado estéd uma folha
que diz ‘concordo’ e do outro lado uma folha que diz ‘discordo’. Colocar as pessoas
participantes sobre a linha, dizendo que quem concorda com a afirmacgéo poderd ir
para o lado esquerdo da sala, e que quem discorda ird para o lado direito (ou
vice-versa, a escolha é sua). Quem tem posi¢cdo neutra ficard no meio, em cima da
linha.

Explicar que ird ser lido um conjunto de afirmacgdes e que, no final de cada afirmacgdo,
cada pessoa deve dirigir-se ou para a folha que diz “Concordo”, para a que diz
“Discordo” ou ficar no meio. Sublinhar que podem mudar de opiniéo, movimentando-se
de um lado para o lado correspondente @ sua nova visdo.

Ler a primeira afirmagdo. Perguntar ds pessoas participantes para se posicionarem de
acordo com a sua opinido. Depois de todas as pessoas se terem posicionado,
perguntar a dois/duas participantes de opiniées contrdrias para explicarem a sua
escolha.

A equipa de facilitagdo ndo deve responder ds afirmacgdes. Deve, contudo, ouvir as
respostas dadas e procurar padrdes. Por exemplo, os rapazes do grupo tém todos a
mesma opinido? E ela é contrdria a das raparigas? Ou as opinides dividem-se? Se se
verificarem padroées, partilhar com o grupo e encorajar as e os participantes a refletir
sobre 0s mesmos.

Perguntar ds ou aos participantes no meio, se assim se verificar, as razées da sua
posigdo neutra. E uma possibilidade perguntar aos e as no lado do “Concordo” e
“Discordo” para tentarem convencer estas/es colegas. Continuar a ler as afirmacées,
uma por uma, e a pedir aos e ds participantes que se posicionem.

Recursos de Apoio & Atividade Concordo/Discordo: Para esta atividade, a equipa de
facilitacéo deve selecionar um conjunto de afirmacgées de entre as seguintes (podendo
ainda recorrer a frases proferidas pelas préprias pessoas participantes no decurso das
atividades anteriores, se forem adequadas ao exercicio):

o As mulheres sdo melhores a cozinhar do que os homens.
o Os homens sdo melhores a fazer desporto do que as mulheres.
o O ballet n@o € uma atividade para homens.




S6 as raparigas magras séo bonitas.

S6 os rapazes altos s@o bonitos.

Dizer a amigos/as que tens medo de alguma coisa mostra que és fraco/a.

Os homens s@o bons a mostrar os seus sentimentos.

Falar de sentimentos ndo & muito masculino.

E masculino ter musculos.

E aceitavel que as raparigas e as mulheres ndo se depilem.

E aceitavel que os rapazes e os homens chorem na frente dos/as seus/suas
amigos/as.

E aceitavel que dois rapazes se beijem.

Todas as pessoas sdo seres sexuais.

Ser heterossexual € uma escolha.

Ser gay &€ uma escolha.

Ser bissexual € uma escolha.

Ser transgénero &€ uma escolha.

As pessoas gays e as pessoas Iésbicas tém o direito de se casar.

As pessoas gays e as pessodas Iésbicas tém o direito de adotar criangas.

As pessoas transgénero tém o direito de se casar e/ou adotar criangas.

Se um/a amigo/a me dissesse que era transgénero, eu continuava a ser amigo/a
dele/a.

Quando se trata de pedir em hamoro e ter sexo, ds raparigas esperam que os
rapazes tomem a iniciativa.

Ter uma ma reputacgdo € pior para as raparigas do que para os rapazes.

As raparigas as vezes dizem “sim” a fazer sexo, mesmo que ndo o queiram fazer.
Os rapazes ds vezes dizem “sim” a fazer sexo, mesmo que ndo o queiram fazer.
E natural que os homens assumam o controle e liderem.

Um presidente do sexo masculino € melhor do que uma presidente do sexo
feminino.

O marido ndo deve ganhar menos dinheiro do que a sua esposa.

Ndo decidimos por guem nos apaixonamos.

Todas as pessoas sdo iguais em valor.

Construcdo civil e formula 1 s@o profissées masculinas.

N&o deixava o meu filho bebé com um educador de inféncia homem

As pessoas devem escolher os empregos em que acham que sdo boas e em que
estdo interessadas.

O género ndo deve ter qualquer impacto na escolha das disciplinas.

Eu encorajaria sempre os meus colegas a fazerem a formagd@o que quisessem.
A enfermagem é uma profissdo mais adequada para as mulheres.

Os homens e as mulheres sdo iguais.

As raparigas tém melhor desempenho escolar do que os rapazes.

Web design é uma disciplirgm ‘masculina”.

O facto de ser o Gnico homem/mulher de uma turma desmotivar-me-ia a escolher
essa disciplina.

O melhor emprego para si € aquele que corresponde ds suas competéncias,
capacidades e qualidades pessoais.

Os rapazes sdo melhores em informdatica do que as raparigas.




Atividade 5 - O que quero ser? O que a sociedade espera de mim?
- Como construimos a nossa identidade. (Duracdo sugerida: 45 minutos)

Promova um debate sobre as diferentes reacdes as declaragdes utilizadas na Atividade
Concordo/Discordo e sobre os principais conceitos inerentes e o seu impacto na escolha
profissional, comegando por pedir ao grupo que defina (e pessoas facilitadoras registam em
cartolina, cuja configuracdo é apresentodo na figura seguinte): O que quero ser? O que d
sociedade espera de mim?

Discutir com o grupo se hda diferencas entre as respostas a essas duas questdes e porqué?

o Por causa do género?

o Por causa da idade?

o Por causa do local de origem?
> De etnia ou nacionalidade?

o Da orientacdo sexual?

> Por ter uma deficiéncia?

Preencher o quadro seguinte com as respostas:

O que quero ser? O que a sociedade espera de mim?

Atualmente

A minha viséo mudou & medida
que fui crescendo

Figura 2 - Quadro a ser usado na Atividade “O que quero ser/o que a sociedade espera de mim”
(Elaboragéo propria, 2022).

Dica de Facilitagéo: Esta atividade deve ser implementada de forma faseada, comegando
com as perguntas simples — O que quero ser? O que a sociedade espera de mim? Esta é a
dimensdo importante do exercicio e as pessoas facilitadoras podem optar por
registar/pedir a participantes que registem as suas respostas na linha Atualmente e
refletirem, no final dessa parte do exercicio, sobre a coincidéncia ou ndo entre a coluna da
1.9 pergunta e a coluna da 2.2 pergunta, dando énfase a respostas que vdo ao encontro das
expectativas profissionais.

Num segundo momento, consoante o tempo de que disponham, pode passar-se & 2.9 parte
do exercicio, ou sejq, refletirem em conjunto se as pessoas participantes acham que, @
medida que foram crescendo (saindo da infancia/adolescéncia, estudando, 1.° emprego,
tornando-se pais e e mdes) se essas respostas foram mudando e se se lembram do que era
diferente antes. Se houver respostas, podem refletir de que modo esses processos de
socializag@o condicionaram as suas respostas da atualidade e porqué.

Conclusdao: Importa destacar, no final desta atividade, de que forma a nossa participagdo
na sociedade implica a mobilizagdo de diferentes papéis, seja em fungdo do género, da
condic¢do social, da orientagdo sexual, da identidade de género, da origem étnico-racial, do
nivel de escolaridade ou da atividade profissional exercida. Esses papéis sociais confluem
na identidade pessoal que construimos e, consoante o sistema social em que nos inserimos,

" Adaptada de atividade inclusa no médulo pedagégico Normas Sociais e Estereétipos de Género, dirigido ao 3° ciclo e secunddrio, do Kit
Pedagdégico - Gender ABC, produzido pela End FGM European Network em cooperagéo com a APF, AIDOS, Médicos del Mundo e TERRE DES
FEMMES (Benboulerbah et al., 2019).




podem conferir-nos poder, colocando-nos huma posi¢cdo de privilégio, ou, inversamente,
situar-nos numa posicdo de subalternidade, sendo esta relagdo de poder que este
estabelece nas interagdes sociais que determina tendencialmente muitas das nossas
escolhas e das nossas oportunidades.

Como referem Rolino & Santos (2019, p.168):

A maioria das pessoas tém algumas experiéncias de privilégio e algumas
experiéncias de opressd@o nas suas vidas. Os homens sdo privilegiados pelo
patriarcado - um sistema no qual os homens, em geral, tém poder sobre as
mulheres. Mas ha limites para esses privilégios. E importante encontrar
maneiras de romper com esses sistemas de “poder sobre” e apoiar

OUthS/GS que estdo a tentar fazer o mesmo.

* Intervalo - Apds esta atividade, propde-se a realizagdo de um dltimo intervalo, igualmente
com uma duragdo de 15 a 20 minutos, de modo a proporcionar um momento de
descontragdo e convivio informal.

Atividade 6 - “Produzir um aniincio” "
» Objetivos & Descrigdio: Inicie a atividade mostrando o cartaz da atividade da manhé

“Falar de Género”. O objetivo é retomar a discussdo sobre os esteredtipos e aprofundd-la. Apds
a atividade introdutéria, o grupo é dividido em subgrupos de 4 a 5 participantes e é explicado o
jogo de interpretacdo de papéis.

e Duragdo: 60 minutos

» Materiais necessdrios:
o Marcadores de cor
o Canetas esferogrdficas
o Folhas de flipchart
o Folhas A4 coloridas

+ Desenvolvimento: Cada grupo vai simular que participa de uma reunido numa agéncia de
publicidade. Uma marca famosa contratou a agéncia para desenvolver um anudncio
publicitario para patrocinar produtos isentos de estereétipos de género.

= Ser@ pedido a cada grupo que desenvolva um slogan e uma imagem (um desenho
ou um lema engragado, uma foto, a descrigdo de uma cena, etc.) para a produgéo do
andncio. Se for Gtil e possivel, podem usar os teleméveis para fazer download de
imagens.

o A cada grupo serd atribuida uma tematica especifica:
= O Grupo 1 promove profissdes ou cursos de formagdo profissional;

"Adaptada de atividade inclusa no médulo pedagégico Normas Sociais e Estereétipos de Género, dirigido ao 3° ciclo e secunddrio,
do Kit Pedagégico - Gender ABC, produzido pela End FGM European Network em cooperagdo com a APF, AIDOS, Médicos del Mundo e

TERRE DES FEMMES (Benboulerbah et al., 2019).




= O Grupo 2 promove produtos de puericultura e cuidados da casa (fraldas, roupas
de bebé, etc.);

= O Grupo 3 promove carpintaria e produtos de bricolage (martelos, serras, etc.).

= O Grupo 4 promove roupas intimas (calcas, pijamas, etc.) ou produtos
domésticos.

Para fomentar a atividade, atribua a cada grupo um produto especifico, conforme sugerido
acima.

* Apresentagdo & Conclusdo: A atividade termina com uma sessd@o plendria em que cada
grupo apresenta o seu anudncio, e os restantes grupos a dar feedback, compartilhando
opinides e ideias. Se a discussdo de inicio for lenta, faga algumas perguntas relevantes,
como:

o Este andncio tem alguma coisa diferente dos anlncios a que costumamos assistir na
TV?
> Que mensagem, diferente dos outros, transmite este anlncio?

Momento de Encerramento da Sesséo (Duracdo sugerida: 15 minutos)

« Deve reservar-se um periodo de tempo para uma breve avaliagdo conjunta das atividades
realizadas e da concretizagdo, ou ndo, das expetativas identificadas no inicio da sessdo.
Sdo pedidas apreciagdes sucintas numa roda de respostas para cada uma das perguntas:

« O que gostaram mais/acharam que resultou melhor na sesséo de hoje (o que manteriam do
que foi feito)?

+ O que mudavam/ndo resultou téo bem?

« Palavra do Dig, i.e.,, com que palavra definiriom esta experiéncia e o que significou para cada
um de vos.

3. ATIVIDADES IGUAL PRO - AS PROFISSOES NAO TEM GENERO PARA PESSOAS
FORMANDAS - TRABALHO AUTONOMO E SESSAO ONLINE

No sentido da consolidagdo das aprendizagens realizadas na sessdo presencial, e tendo por
base uma estratégia de aprendizagem colaborativa, a proposta de formacgdo Igual Pro — As
Profissbes ndo tém Género inclui, na sequéncia da Sessdo presencial, um segundo momento de
formagdo composto por dois periodos:

a. 4 horas de trabalho auténomo: Deve ser proposta ds pessoas participantes a realizagéo de
um periodo de trabalho autdbnomo, sugerindo-se a duragdo de 4 horas. No final da sesséo
presencial, explicar que cada pessod formanda deverd usar este periodo para construgdo,
em grupo ou individual, de uma atividade a dinamizar com pessoas que ingressam na
formagdo profissional;

Tema — A atividade deve relacionar-se com o tema do projeto, podendo escolher entre:
« Segregagdo sexual nas escolhas educativas e vocacionais de raparigas e rapazes e
a consequente segregacdo das escolhas profissionais;
« Paternidade e cuidado;




« Conciliagéo da vida profissional e pessoal.

a. Sessdo de Partilha Online: Em data acordada, deve ser realizada uma sessdo final para
partilha das atividades desenvolvidas pelas pessoas formandas. Sugere-se uma duragdo
ndo superior a 2 horas, variando essa duragdo em fungdo do n.° de pessoads participantes e
da forma como se articulam (em trabalhos de grupo ou de natureza individual). Esta sesséo
vai permitir, em suma, apresentagdo de trabalhos autbnomos e partilha de reflexdes, a
entrega virtual de certificados da formagdo Igual Pro - As Profissées ndo tém Género e um
momento de avaliagdo final.

4. TEMAS ESPECIFICOS: IGUALDADE DE GENERO E DESCONSTRUGAO DE ESTEREOQTIPOS
NA INTEGRAGAO PROFISSIONAL E NO MERCADO DE TRABALHO

De seguida, apresentamos, sucintamente, alguns exemplos de temdticas que podem ser
exploradas nas sessées e/ou nos trabalhos autdnomos e que véo ao encontro de algumas das
preocupagdes especificas e necessidades identificadas no trabalho de campo com pessoas
formandas e formadoras.

Exploraremos, de seguida, trés desses temas como forma de enquadramento de eventuais
sessdes que possam ser inspiradas nestas premissas.

4.1 A PERSPETIVA DE GENERO NAS OFERTAS DE EMPREGO E NOS PROCESSOS
DE RECRUTAMENTO E SELEGAO

Apesar do longo periodo de reivindicagdes que resultaram na conquista da igualdade de
género, a nivel juridico e legal, as barreiras culturais subsistem através da reproducdo de
esteredtipos que desalentam o acesso das mulheres a carreiras melhor remuneradas, quer a
lugares de chefia quer a dreas do conhecimento dominadas maioritariamente por homens.

(.) as representagées sociais cristalizadas em torno das
caracteristicas e atributos das mulheres e dos homens continuam (...)
a sustentar estereotipias e uma socializagéo diferenciada em fungéo

do género. (Teixeira & Casaca, 2020, p.63).

Aratjo (2017) faz notar que, na atualidade, as diferengas biolégicas entre homens e mulheres
ainda sdo referidas para explicar a desigualdade de género no mercado de trabalho e esta foi
uma concluséo reforcada pelos resultados do Estudo sobre os Esteredtipos de Género nas

Escolhas Profissionais (Rolino, Mascarenhas, Pereira, & Oliveira, 2022), j@ que esse argumento foi

mobilizado por algumas das pessoas entrevistadas, nomeadamente das pessoas formadoras.

As representacdes sociais passam por concegdes construidas pela sociedade relativamente ao
que “significa ser mulher ou ser homem”, “as caracteristicas que Ihes sdo associadas”, “as ideias
dominantes de feminilidade e masculinidade” e “os papéis sociais” que Ihes sdo atribuidos (Casaca
& Lortie, 2017 cit. in Teixeira & Casaca, 2020, 63).




Assim, no que diz respeito ds assimetrias de género,

Os processos de socializagéo genderizados continuam a moldar as
opg¢dbes educativas de rapazes e raparigas, condicionando as suas
aspiragées e oportunidades profissionais e contribuindo para a
reproducdo da segregagcdo sexual nas profissées. (Teixeira &
Casaca, 2020, p.62).

A socializagdo genderizada condiciona, portanto, o acesso ao emprego e as oportunidades
profissionais dos homens e das mulheres e, consequentemente, contribui para a manutengdo
do enviesamento de género nas profissées.

No estudo realizado sobre as engenharias em Portugal, de 2017, as pessoas entrevistadas
referiam a resisténcia no recrutamento de mulheres pela conciliagdo trabalho-familia, dado a
maior parte das tarefas domésticas a serem ainda asseguradas por estas, mas também pela
possibilidade da maternidade (idem, 2020). AraGjo (2017) considera que a entrada das
mulheres no mercado de trabalho acontece ainda numa sociedade patriarcal sendo, por este
motivo, necessdrio construir, de forma coletiva, espagco onde seja promovido o respeito pela
liberdade de escolhas quer ao nivel da formacdo profissional, do acesso ao emprego e do
planeamento familiar.

4.2 COMO ESCOLHER A PROFISSAO SEM ENVIESAMENTO DE GENERO

A socializagdo durante a primeira infncia tem um impacto significativo no desenvolvimento do
ser humano e que se ird refletir no futuro, entre muitos outros aspetos, nas suas escolhas
formativas e profissionais (AroL’Jjo, 2017; Cardona et al., 2015; Silva, 2012; Teixeira & Casaca, 2020).
Se, por um lado, as mulheres sdo estimuladas para evitarem situagdes de perigo, esperar que
alguém as proteja, cuidar de terceiros e assegurar as tarefas domeésticas, por outro lado, os
homens sdo estimulados para enfrentar situagdes arriscadas, ter a iniciativa, ser corajoso e
assegurar as tarefas que implicam maior esforgo fisico.

Mais tarde, a socializagdo genderizada bem como as expectativas sociais que lhes s&o
transmitidas (quer pela familia, quer pelas pessoas amigas e vizinhas, quer pela sociedade em
geral), contribuem para a reprodugéo do padréo de escolhas formativas e profissionais
enviesadas com base no género das pessoas (AroL’Jjo, 2017), ao invés destas serem resultado
dos seus gostos pessoais e das suas aptidoes.

Os centros de formagdo tém encetado, neste sentido e ao longo dos anos, esforgos na
desconstrugdo de esteredtipos de género associados ds escolhas de cursos profissionais. No
entanto, e embora os centros estejom crescentemente sensibilizados para a importéncia
destas questdes, persiste a utilizagdo de esterebtipos associados a determinadas profissées
nalgumas das campanhas realizadas para a divulgagdo de cursos de formagdo profissional.
Como é possivel verificar nas imagens abaixo, mantém-se, por um lado, a imagem de mulheres
formandas quer nos cursos de beleza e quer nos cursos administrativos e, por outro lado, a
imagem de homens formandos nos cursos tecnoldgicos.

Os esterebtipos associados ds habilidades “inatas” da mulher e do homem (Aro(.ljo, 2017,10) tém

contribuido, de forma significativa, para a escolha de profissdes com enviesamento de género.
Os homens sd@o estimulados, desde a inféncia, para terem afinidade com as dreas do




conhecimento relacionadas com o raciocinio técnico, enquanto as mulheres séo socializadas

para assumir tarefas que as distanciam destas dreas e as remetem para os cuidados e
servigos.

A titulo exemplificativo, segundo Eang & Dengol (2013), as mulheres tendem a optar por areas da
engenharia associadas ao fornecimento de bens e servigos as pessoas (tais como engenharia
biomédica, engenharia bioquimica e bioengenharia), enquanto os homens tendem a optar por

dreas da engenharia associadas & construgdo (tais como engenharia eletrénica, engenharia
civil e engenharia metalomecanica).
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Figura 3 - Divulgacéo de cursos de formagdo profissional do IEFP
(Imagens recolhidas em Centro de Formagdo Profissional do IEFP, 2024 — Créditos: IEFP).

A desconstrugdo destes esteredtipos de género associados ds profissdes passa, entre outros,
pela utilizagdo de imagens que ndo reforcem a diferenciacéo de género no que diz respeito as
escolhas de cursos profissionais escolhendo, consequentemente, recursos visuais que remetam
para a importdncia da diversidade de pessoas formandas nos diferentes cursos de formagdo
profissional. As campanhas de divulgagdo tém, como se sabe, impacto naquilo que é o
combate aos esteredtipos de género, pelo que importa associar também imagens de homens
nos cursos tradicionalmente associados ao género feminino (por exemplo, cuidados, salde,

beleza) e de mulheres nos cursos tradicionalmente associados ao género masculino (por
exemplo, tecnologia, mecdnica, engenhorios).

4.3 MODELOS DE ENTREVISTAS SEM ENVIESAMENTO DE GENERO

O recrutamento e selecdo de pessoas colaboradoras &, fundamentalmente, um processo
interpessoal (Rivera, 2012), que poderd ser utilizado para facilitar “o acesso a oportunidades de
emprego para uns” e dificultar o “acesso para outros” (Pinho, 2018, 59). A partir do estudo que
Rivera (2012) desenvolveu, concluiu-se que as pessoas recrutadoras recrutavam pessoas
candidatas pela sua formagdo e experiéncia profissionais, mas também por Ihes reconhecerem
semelhancas, quer na sua apresentagéo fisica quer nos seus gostos pessoais (tais como
experiéncias, pratica de desportos, entre outros) que partilhavam durante o processo de

selegdo. Importa referir que este segundo aspeto tomava, por vezes, maior peso na decisdo da
pessoa recrutadora do que o primeiro.

As instituigbes empregadoras sdo, desta forma, fundamentais agentes de mudanga no que
concerne d Igualdade de Género no mercado de trabalho (Casoco et al, 2016), tanto nas ofertas




de emprego como nos processos de recrutamento e selegdo. Segundo as pessods autoras,
estas instituicdes devem desenvolver Planos para a Igualdade entre Mulheres e Homens, onde
constem medidas e politicas internas que promovam a igualdade de género nas suds
organizagdes passando também, necessariamente, pelo investimento na formagdo sobre a
temdatica junto de todas as pessoas colaboradoras. Questdes como a utilizagdo de linguagem
inclusiva, a desconstrucdo de esteredtipos de género, o respeito pela dignidade das pessoas,
politicas de prevengdo de assédio moral e sexual, conciliagdo entre a vida profissional, familiar
e pessoal, entre outras, devem ser alvo de reflexdo pelas instituicbes empregadoras.

O enviesamento de género no processo de recrutamento e selegcdo pode ser reduzido, entre
outras, através da ndo revelagdo da identidade da pessoa candidata aquando da andlise do
Curriculum Vitae ou da carta de motivacdo (Goldin & Rouse, 2000), a utilizacdo de entrevistas
estruturadas, aplicadas de igual forma a todas as pessoas candidatas (Dobbin & Kalev, 2016)
assim como a presenca de pelo menos duas pessoas recrutadoras na entrevista (Bohnet, van
Geen & Bazerman, 2015; Guszcza, Bersin and Schwartz, 2016).




IGUAL | As Profisées

=PRO | néao tém Género

Parte 2 - Guiéo Igual Pro — As Profissoes
ndo tém Género dirigido a Pessoas
Formadoras

Na elaboragdo dos guides de intervencdo para as sessbdes de formagdo dirigidas a pessoas
formadoras foram tomadas em consideragdo as necessidades, conclusées e recomendagdes
identificadas no Estudo sobre Estereétipos de Género nas Escolhas Profissionais (Rolino,
Mascarenhas, Pereira, & Oliveira, 2022), tanto no que diz respeito aos Centros e Servigos de
Formagdo Profissional, como no que diz respeito ds pessoas formadoras, nomeadamente:

+ A consciéncia que Centros e Servigos de Formagdo Profissional tém das desigualdades de
género no acesso, escolha e saidas profissionais dos cursos, sendo que, no entanto, as
estratégias que tém vindo a empregar para superar este desafio ndo parecem ter impacto
na mudanga de paradigma da realidade e pratica locais;

+ Aimportdncia que as pessoas formadoras atribuem & educagdo recebida, a um nivel mais
individual por ex. °, através da familio, dos grupos de pares, etc, no que respeita aos
esteredtipos de género nas escolhas educativas e vocacionais de raparigas e rapazes e a
consequente segregacdo das escolhas profissionais;

+ Oreconhecimento que as pessoas formandas fazem de que os contextos sociais e culturais,
a um nivel global, contribuem para a existéncia e manutencgéo de esterebtipos de género;

+ O reconhecimento da parte das pessoas formadoras de que as diferengas biolégicas entre
homens e mulheres, como a robustez fisica, séo um elemento diferenciador na escolha da
modalidade de formagdo profissional;

+ O consenso entre pessoas formandas e das pessoas formadoras quanto d existéncia de
esteredtipos de género que influenciam quer a escolha das dreas de formagdo profissional,
quer as vivéncias no local de trabalho;

« Areferéncia & dicotomia entre a igualdade de oportunidades na formacgdo profissional e a
igualdade de género, no que respeita d conciliagdo da vida familiar e profissional, por parte
das pessoas formadoras.

5. FACILITAGAO DAS SESSOES

A semelhanga do que fizemos no bloco anterior, apresentamos, de seguida, algumas Dicas de
Facilitacéo que podem ser Uteis na implementagdo deste Toolkit com pessoas formadoras:

* Sugerimos a aplicagdo de dicas praticas de facilitagdo idénticas daquelas que foram
apresentadas no ponto 1, designadamente no que se refere a realizagdo de check-in no inicio
da sessdo, a preparacdo antecipada do espago e materiais a utilizar, bem como acordo prévio
quanto aos momentos de pausa, dar inicio d sesséo com uma ronda pelas pessoas formadoras
para auscultar as suas expetativas para a sessdo, e adogdo de uma postura de flexibilidade e
contextualizacdo das atividades a implementar. Como tal, aconselhamos a leitura e aplicacdo
desse ponto aquando da preparagdo e implementagdo de uma sessdo Igual Pro com pessoas
formadoras.

+ No que se refere & configuragdo especifica das sessdes com pessoas formadoras, gostariamos




de destacar que, no que se refere a utilizagdo de atividades de “quebra-gelo” e dar a palavra
as pessoas participantes:

= A sess@o da manhd e a sessdo da tarde comegardo com um momento curto de
check-in e com um ‘quebra-gelo’ para revitalizar o interesse dos/as participantes. A
parte mais expositiva decorrerd logo no inicio da sessdéo, sendo o resto do tempo
estruturado em torno de atividades muito prdticas, que permitaom ds pessoas
formadoras experimentar como pér em pratica as atividades Igual Pro.

= De forma idéntica, no final da manhd e no final da tarde, deve realizar-se um breve
momento de avaliagdo final por forma a dar a palavra ds pessoads pdrticipantes
sobre o que sentiram durante a realizagdo da mesma e perceber aspetos a melhorar,
bem como as suas visdes sobre o que resultou bem e o que pode ndo ter resultado
nas atividades propostas (o que mantinham, o que retiravam, o que acrescentavam)
ou sugestdes adicionais quanto & forma de as implementar ou aos temas a
privilegiar para suscitar o interesse das pessoas formandas com que se depararem.

6. ATIVIDADES IGUAL PRO - AS PROFISSOES NAO TEM GENERO PARA PESSOAS
FORMADORAS - PROPOSTA DE SESSAO PRESENCIAL

A presente proposta esté concebida para uma sessdo de 6 horas, distribuidas em 2 blocos (manhé
e tarde), pelo que, & semelhanca do que acontece com a proposta de sessdo para pessoas
formandas, serdo igualmente apresentados os tempos estimados de duragdo de cada parte da
sessd@o, por forma a dar uma ideia de quanto tempo deve ser dedicado a cada fase de
implementagdo das atividades. Trata-se, contudo, apenas de uma sugestéo quanto ao tempo
necessario, podendo ser adjustado em fungdo dos interesses e envolvimento do grupo nas referidas
atividades.

No caso especifico das pessoas formadoras, ndo é proposta a realizagcdo de uma sessdo online
adicional, mas antes devem as pessoas formadoras ser desafiadas a participar na sesséo online
das pessoas formandas, enriquecendo a mesma com as suas reflexdes a partir das propostas
apresentadas por aquelas. Ainda assim, nada obsta, consoante a natureza do grupo de pessods
formadoras, a desenvolver sessdes online temdaticas autbnomas, caso demonstrem interesse em
desenvolver em conjunto ferramentas para a promogdo de praticas mais igualitdrias na formagéo
profissional.

Por forma a exemplificar como deve ser iniciada uma sessdo Igual Pro — As profissées ndo tém
Género com pessoas formandas quando implementarem a metodologia, a sessdo para
pessoas formadoras vai assentar numa légica dupla: partes da sess@o serdo desenvolvidas
com base nas mesmas atividades que se propdem para as pessoas formandas, por forma a dar
dicas praticas da sua implementagdo, por um lado, e a incentivar & autorreflex@o sobre as
tematicas a serem desenvolvidas, por outro; outras partes da sessdo serdo dedicadas a um
maior aprofundamento dos desafios & igualdade de género em termos gerais e no contexto
especifico da formacgdo profissional, variando esta dimensd&o expositiva e de debate em fungéo
do grau de maior ou menor conhecimento destas questdes por parte do grupo.

Fase Inicial (Duragéo sugerida: 15 minutos)
e Check-in
+ Recolha da documentagdo atinente & sesséo (e.g., folha de presencgas, consentimentos




informados, questiondrio pré-teste);
+ Levantamento de expectativas quanto & sessdo;
« Apresentacdo breve do projeto, os seus objetivos e objetivos da formacéo.

NOTA: Dado que a fase inicial serd idéntica em ambas as sessbes, aconselhamos a leitura
da descrigdo da fase inicial e da apresentagdo dos objetivos do Projeto e da sesséo no
Guido da Sessdo das Pessoas Formandas.

Quebra-gelo — Duas verdades e uma mentira®

s Objetivo: Criar um ambiente acolhedor para que os participantes se conhegam melhor.

e Duragdo: 10 minutos.

+ Descrigdo: Nesta atividade, todos, incluindo a equipe de facilitagdo, devem pensar em trés
frases sobre si mesmos: duas verdades e uma mentira. Iniciando pela equipa de facilitagdo,
cada pessoa compartilha as suas trés frases com o grupo. Apds a partilha, o grupo vota na
afirmacdo que acredita ser a mentira. O participante revela qual afirmag¢do era a mentira
apds a votagdo. Em seguida, a dindmica continua com o préximo participante, repetindo o
processo.

OFICINA 1 - TEMA: Igualdade de Género & Orientagéo Profissional [Duragéo sugerida: 1h30]

Atividade 1 - Exposig¢do: Dados sobre “O papel da orientagéio profissional
na promogdo da igualdade de género”"®

e Objetivo: Dotar as pessoas formadoras de dados concretos internacionais e do Estudo sobre
Esterebtipos de Género nas Escolhas Profissionais que possam fundamentar as suas
abordagens futuras as pessoas formandas e sensibilizar para o seu papel, no contexto da
orientagdo profissional, para a promog¢do da igualdade de género.

e Duragéo: 60 minutos.

¢ Materiais necessdarios:

o Data-show e apresentagdo
» Descrigdo: Fazer a apresentagdo do PPT “O papel da orientacéo profissional na promocgéo

da igualdade de género”

Procurar envolver as pessoas formadoras na andlise dos dados propostos,

criando um debate dindmico sobre as conclusées apresentadas e a relagcéo

destas com as suas proéprias realidades profissionais.

Atividade proposta no PPT - Gender Lightbulb exercise' (Momentos “Eureca” quanto
ao Género): (Durag¢do sugerida: 30 minutos)

« Este é um exercicio muito simples em que as pessoas padrticipantes sdo questionadas sobre
um momento em que se aperceberam de que eram tratadas de forma diferente devido do
seu género.

+  Exemplos: Uma rapariga que ndo pode jogar futebol ou um rapaz a quem é dito que ndo
deve brincar com bonecas.

2 Adaptada de atividade inclusa no Manual EQUI-X (Rolino & Santos, 2019, pp. 59 - 60).
¥ Apresentagdo disponibilizada em Recurso de Apoio N° 1.
4 Esta e outras sugestdes de atividades estéo disponiveis em Classroom-Activities-on-gender-stereotypes-and-equality.pdf

(enseignerlegalite.com).




Pode englobar qualquer coisa, desde os brinquedos com que lhes era permitido brincar, o
conhecimento de regras diferentes para rapazes e raparigas, até ao sentimento de
desconforto devido ao seu género numa determinada situagdo.

Dicas de Facilitagéio: Para incentivar a partilha, pode ser Gtil dar alguns exemplos. E
importante criar um espago seguro para a partilha, bem como recordar ds pessoas
participantes que se trata de reconhecer e desafiar os esterebtipos de género e ndo de os
reforcar.

Este exercicio pode envolver:

= Dar alguns exemplos com os quais as pessods se possam identificar;

* Preencher as suas respostas num cartdo grande com a forma de uma Idmpada e
pendurd-lo num fio na sala de aula ou escrever no quadro branco;

= Utilizar os "/momentos eureca quanto ao género” partilhados, refletir em conjunto sobre a
forma como os esterebtipos de género afetam a nossa vida quotidiana;

» Discutir em grupo como desafiar estes esteredtipos: O que podem as escolas e centros
de formacdo fazer em relagdo as questdes que identificaram?

NOTA - O suporte de PowerPoint serve apenas como um apoio para as pessoas facilitadoras e
deve ser gerido conforme o que lhes parece ser o nivel de profundidade de conhecimento
destas questdes. Conforme a disposicdo e avaliagdo que se va fazendo do grupo, & medida que
a apresentacgdo vai decorrendo, focar mais na atividade de Momentos Eureca e na discussdo
conjunta dos momentos que forem sendo partilhados.

* Intervalo - Apds esta atividade, propde-se a realizagdo de um intervalo de 15 a 20 minutos
para permitir ds pessoas formadoras assimilar as ideias trocadas e proporcionar um
momento de descontragdo.

OFICINA 2 - TEMA: Estereotipos de Género na Orientagédo & Escolha de Profissdes
[Duragéo sugerida: 50 minutos]

Atividade 2 - Metodologias participativas na Formagéo de Jovens, partindo do
exemplo pratico da Atividade “Concordo ou Discordo” [Explicacdo sobre a
importéncia de abordar as pessoas formandas com atividades em vez
de privilegiar o modelo expositivo].

Esta atividade visa dar oportunidade para explorar em conjunto a necessidade e beneficios em
utilizar metodologias participativas na formagdo, por forma a envolver as pessoas,
desenvolvendo simultaneamente capacidades de reflexdo critica, espago para desconstruir
esteredtipos na realizagdo de tarefas e fugindo do método apenas expositivo.

e Objetivos:
o Estimular a reflexGo sobre os esterebtipos de género associados ds respetivas
profissdes;
o Desenvolver a autonomia e a confianga;
o Motivar para uma participagdo ativa, tendo em conta contributos de cada pessoa
formanda e o seu espirito critico;
> Proporcionar um trabalho criativo, de forma a organizar as ideias que surgem no

processo de didlogo.




e Duragéo: 30 minutos

e Materias necessarios:

o Sala de formagdo, cadeiras em semicirculo para que todas as pessods se possam
ver umas ds outras;

o Quadro;

o Canetas para quadro branco.

« Descrigio: Comecgar esta Oficina com a realizagdo (mais abreviada) da Atividade
“Concordo/Discordo” (consultar o Guiio das Pessoas Formandas). Partir dessa experiéncia
pratica, explicando que é realizada sempre com sucesso com pessoas formandas pela
rigueza de mudarem de ideias na discuss@o entre si, introduzindo uma breve explicagdo
sobre a importdncia do trabalho em sala com metodologias ativas de aprendizagem, em
vez de privilegiarem-se modelos expositivos, pedindo sugestbes ds pessoas
formadoras/técnicas. As pessoas facilitadoras devem ir registando no quadro branco as
ideias que surjam sobre metodologias propostas e para que conteldos.

» Aspetos a destacar: Uma metodologia participativa pressupde dinamizar técnicas que
permitam a reflexdo, a partilha e a discussd@o de ideias, e treino de situagdes no decurso das
acodes de formagdo.

As metodologias participativas contemplam um conjunto muito vasto de ferramentas e
técnicas (Brainstorming; role-play ou dramatizacdo; resolugéo de problemas; e exploracdo de
videos e outros meios audiovisuais; producéo de cartazes por exemplo), permitindo estabelecer
uma relacdo horizontal e simétrica entre as pessoas participantes. A pessoa formadora deverd
mediar e facilitar o processo de aprendizagem, motivando-as a encontrar uma resolu¢do por si
proprias, convidando-as a participarem no debate/reflexdo em plendrio.

« As metodologias de aprendizagem com pessoas formandas:

o NA&o se podem limitar a aspetos informativos;

o Exigem debate de ideias sobre valores pessoais e sociais;

o Ter em conta o grau de desenvolvimento e de motivagéo do grupo da turma;

o Exigem uma boa relagdo pedagdgica;

o Devem partir das experiéncias e conhecimentos da propria pessoa e do grupo,
canalizando-os para novos conhecimentos através do jogo pedagodgico, do humor e
do trabalho em pequenos grupos.

Atividade 3 - Partilha de Informacgéo: Brainstorming sobre as profissées

s Objetivos:
o Explorar e identificar as razées que estdo na base das escolhas profissionais;
o Auscultar o grupo sobre os esteredtipos de género associados ds respetivas
profissbes;
o Sintetizar as ideias-chave que estdo na base da escolha de um curso de
mecatronica, e de um curso e auxiliar da agdo educativa.
e Duragdo: 20 minutos
e Materiais necessarios:
o Salade formagdo, cadeiras em semicirculo para que todas as pessoas se possam ver
umas ds outras;
o Quadro;
o Canetas para quadro branco.
» Descrigdo: A pessoa facilitadora informa que ird convidar todas as pessoas presentes a




colaborarem, e em formato brainstorming langa ao grupo, a seguinte questdo:
»  “Porque é que as raparigas escolhem o curso de auxiliar de agdo educativa e os rapazes
o curso de mecatrénica?”
» A pessoa formadora, numa primeira fase, apenas regista no quadro de uma forma
sintética, as razdes identificadas pelo grupo.
- Tipo de reflexdo /discussdo em plendrio: O debate inicia-se pedindo ao grupo varios
contributos:
= se acham que se esgotaram ali todas as razées;
= que razdes se podem associar entre si;
= se hdligagdo entre elas, etc...

NOTA - Pedir sugestées de atividades (metodologias participativas) a implementar para
dar resposta/superar este enviesamento de género na escolha de formagéo profissional
(incidir mais neste ponto).

A pessoa facilitadora poderd explorar as vdarias relagdes encontradas, assim como alguns
esteredtipos de género que possam estar associados ds respetivas profissées.

Conclusdao: No final, procurard fazer uma sintese de modo a integrar as ideias apresentadas,
podendo retomar-se a atividade no inicio da tarde, se o tempo ndo for suficiente.

Almocgo [Duragdo sugerida: 60 minutos]

Check=-in: Apenas para recentrar a atengdo das pessoas no propdsito da sessdo
[Duragéo sugerida: 5 minutos]

OFICINA 3 - TEMA: Valores & Cuidado [Duragéo sugerida: 1h30]

Atividade 4 -Treino de competéncias: “O Carrocel” '®

Objetivos:
o Aumentar a capacidade de comunicagdo e de empatia, colocando-se no lugar da
outra pessoa;
o Desenvolver uma capacidade de sintese da informacgdo, quando a pessoa tem que
dar uma resposta num curto espacgo de tempo;
o Aumentar a capacidade para pedir ajuda e saber identificar apoios e recursos,
quando necessario.
Duracéo: 45 minutos
Materiais necessarios:
o Cadeiras;
o Sala ampla;
o Um envelope A4 ou saco de pano;
> Folhas brancas A4 (divididas em 3).
Descrigdo: Para a dinamizagéo do jogo O Carrocel, temos:
- 19 Fase: As pessoas participantes sdo convidadas a escreverem de forma anénima,
numa pequena folha de papel, uma pergunta que imaginam que uma pessoa jovem
colocaria e que fosse embaragosa responder, ou que jd Ihes tenha sido feita e Ihes

sAdaptado por Lopes & Fernandes (2023).




o tenha criado dificuldades quanto & melhor estratégia de responder.

o 29 Fase: A pessoa formadora recolhe as questbes devidamente dobradas, e
coloca-as num envelope ou saco de pano.

- 39Fase: Formam-se dois grupos com numero idéntico de elementos por grupo (ex. -
2 grupos de 3 ou de 4 pessoas). As cadeiras sdo dispostas em dois circulos:

o um interior com os assentos virados para fora;
o outro exterior com os assentos virados para dentro;

o 49 Fase: Os elementos do circulo exterior séo convidados a sair da salag, e recebem
instrugées do formador: este grupo retira uma das questbes recolhidas e vai
colocar-se no papel de jovens e adultos com determinadas dificuldades; os
elementos do circulo interior sdo “pessoas conselheiras/ profissionais” que véo tentar
dar resposta as questdes colocadas pelo grupo que representa as pessoas jovens.
Todas as pessoas entram na sala e sentam-se frente s “pessoas conselheiras/
profissionais”. Logo que todas as pessoas participantes estejam frente a frente,
inicia-se o jogo.

A pessoa facilitadora dd apenas dois a trés minutos para este didlogo. Passado esse tempo, faz
um sinal («bate as palmas») e as pessoas sentadas no circulo exterior com os assentos virados
para dentro levantam-se e sentam-se na cadeira & sua direita, no sentido dos ponteiros do
relégio. Todas as pessoas do circulo externo se movimentam em simulténeo. A seguir, repetem
amesma pergunta a uma nova pessoa conselheira. A pessoa formadora volta a fazer sinal para
trocarem de posigdo. Este processo repete-se sucessivamente até que cada elemento do
conjunto exterior fagca a sua pergunta e receba uma resposta de cada um dos elementos
sentados no conjunto interior.

o B9Fase: Seguidamente, trocam-se as posi¢goes dos dois grupos permitindo que todas
as pessoas experimentem os dois papéis.

o 69Fase: Todos as pessoas participantes sentam-se em circulo. A equipa facilitadora
convida cada pessoa a falar das dificuldades que sentiu nas respostas que deu e no
apoio que recebeu, tendo a mesma questdo sido respondida por vdrias pessoas
conselheiras.

Perguntas para discusséo/ Concluséo:

A partir desta andlise serd possivel identificar em plendrio, estratégias adequadas para as
perguntas que tenham gerado maiores dificuldades, desenvolver competéncias especificas
(por-se no lugar da outra pessoa por exemplo), além de esclarecer davidas sobre alguns
conteudos.

Dividas
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Figura 4 - Disposi¢do da Atividade ‘O Carrocel’ (Fonte: APF, 2023).




Atividade 5 - Diario de Campo: trabalhando em equipa '

» Objetivos: Refletir sobre o tempo dedicado ao cuidado da casa e das criangas, comparando
com o tempo que outra pessoa do agregado familiar dedica e, se for possivel, em como essa
divisdo pode ser melhorada.

« Duragdo: 50 minutos (no total, com a 29 parte que se realiza depois do intervalo).

e Materiais necessarios:

o Folhas em branco;
°  Marcadores.

e Descrigdo: Distribua uma folha em branco a cada pessoa participante, pedindo-lhes que
desenhem um grande circulo. Cada pessoa deve imaginar que esse circulo € uma “tarte” e
que a cortam em percentuadis de tempo, assumindo que a tarte inteira corresponde a um dia
(24 horas). Cada corte deve refletir claramente a quantidade de tempo despendido em
cada uma das tarefas da vida didria: trabalhar, dormir, comer, recreacgdo, lazer, trabalho
domeéstico, etc. Deverdo identificar o tempo gasto em tarefas de educagdo e cuidado de
criancas (ou ascendentes) e da casa.

- De seguidaq, desafie as pessoas a desenharem uma segunda ‘tarte do tempo’, mas agora a
partir do que consideram ser a perspetiva de outra pessoa do seu agregado familiar, ou sejq,
da forma como essa pessoa gasta o tempo durante as 24 horas do seu dia. Tal permitird
perceber ligagdes entre a forma como a distribuigdo de tempo de uma das pessoas estd
ligada & forma como a outra pessoa do agregado familiar organiza o seu tempo.

Intervalo — Apds esta atividade, propde-se a realizagdo de um Gltimo intervalo, com duragéo
idéntica de 15 a 20 minutos, de modo a proporcionar um momento de pausa e convivio informal.

Atividade 6 - E coisa de homem ou de mulher? [Quebrq—gelo a realizar
com indicagdo de que pode ser utilizado com pessoas formandas]”

e Objetivos: Permite introduzir alguma agitagdo e, simultaneamente, sensibilizar para a forma
automdatica como, frequentemente, os esteredtipos de género se imiscuem noO NOSSO
pensamento.

e Duragdo: 30 minutos.

* Materiais necessarios:

o Lista de frases para pessoas facilitadoras.

+ Descrigdo: Leia a seguinte lista e pega que levantem a méo se acharem que € uma coisa de
mulher e que ndo levantem as mdos se acharem que € uma coisa de homem ou vice-versa
(o objetivo é serem gestos r@pidos, uma decis@o quase automatica).

Lista:
« Arrotos « Cientista
+ Salvamento + Azul
- Danga + Limpeza
«  Professor « Advogado
« Cozinhar « Engenheiro
« Cor-de-rosa « Conjunto de chaves inglesas

18 Atividade adaptada extraida do Manual PARENT Paternidades envolvidas e cuidadoras: da Teoria a Pratica — Caderno Tedrico & Toolkit.
(Do Carmo et al.,, 2021, pp. 80-82).
7 Adaptado de Robert Gordon University Challenging Gender Stereotype Lesson Plans.




+ Médico + Programador de computadores

+  Enfermeiro +  Vermelho
+ Carros «  Purpurinas
« Um pack de seis unidades +  Matemadatica

- Bebidas dietéticas

Depois de ler toda a lista, colocar as seguintes questdes:
o Porque & que acha que houve tanta concordéncia?
o De onde vém estas ideias?
- E verdade que se trata apenas de coisas de raparigas ou de rapazes?
o De onde vém estas respostas?

e Explicar os papéis de género: Desde muito cedo, temos uma ideia clara dos papéis de
género, que incluem as coisas de que gostamos, os comportamentos e as escolhas que
estdo associados ao facto de sermos homens ou mulheres. Depois, conformamo-nos a
esses papéis e identificamo-nos com eles. Estas ideias provém de todo o tipo de fontes - as
nossas familias, os meios de comunicagdo social, 0 que vemos no nosso mundo. Estudos
demonstraram mesmo que os pais falam de forma diferente com os bebés rapazes e
raparigas e que ds nossas crengas culturais reforcaom o que é visto como um
comportamento aceitdvel de homens ou mulheres. Isto inclui o que fazemos, do que
gostamos e como nos comportamos.

« Mostrar o video: “Inspiring the Future - Redraw The Balance'™®”

Destacar que, no video, quando as mulheres astronauta, bombeira e médica aparecem,
uma das criangas diz “elas estéo fantasiadas”.

Quantos de nés se enquadram de facto totalmente ou de todo nestes papéis de género? Se
nos enquadramos, serd que isso ndo se deve ao facto de essas ideias nos terem sido
incutidas desde muito cedo? E o que vemos nas pessoas formandas com quem
trabalhamos? O que acontece quando ndo ‘encaixam’ nestas expetativas de género?
(troca de experiéncias das pessoas formadoras).

Retomar a concluséo da Atividade 5 - Diario de Campo
[Duragéo sugerida: 30 - 40 minutos]

Juntar o grupo e pedir que cada pessoa apresente as suas ‘tartes’, seguindo-se o debate.

e Questdes para dinamizar o Debate:

o Do que deram conta ao fazer este exercicio? O que vos chamou a atengdo?

o Como se sentem com a atual distribuicdo de tarefas nas suas casas?

> Ecomo acham que a outra pessoa se sente?

o Que mudangas gostariom de fazer no modo de distribuico do tempo que tém
atualmente?

o O que perdemos e o que ganhamos com uma diviséo de tarefas mais equilibrada?

o O que podemos fazer para mudar essas atribui¢des tradicionais de género e garantir
uma participagdo justa e necessdria dos homens nas tarefas de educagdo e de
cuidado

'8 Para aceder ao video, por favor consultar: https://www.youtube.com/watch?time_continue=80&v=qv8VZVP50—
sA&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fwww.bing.com%2F&embeds _referring_origin=https%3A%2F%2Fwww.bing.comé&source _ve _

path=Mjg2NjY&feature=emb _logo




* Sugestdo para momento posterior: Em contexto de sessées com pessoas formandas,
podem sugerir que estas observem, em casa, como as tarefas dos dias seguintes sdo
distribuidas entre si e a outra pessoa. Se for o caso, sugira que convidem a outra pessoa a
envolver-se em pelo menos uma atividade doméstica que geralmente ndo faz e promova
um momento de partilha com o grupo sobre essa experiéncia.

e Ideias-chave aressalvar:

- E indispensavel normalizar a distribuicéo o mais equitativa possivel das tarefas de
cuidado: importa, para tal, que os homens e mulheres passem a dedicar periodos de
tempo proporcionais ndo s6 a sua atividade profissional, mas também as tarefas
domeésticas e cuidado das criangas. Idealmente, deveriom dedicar a mesma
quantidade de tempo mas, a verdade é que, as diferentes condi¢cdes de trabalho e
remuneragées nem sempre o permitem, com prejuizo para as mulheres dado que,
tendencialmente, auferem sal@rios mais baixos e, como tal, séo as primeiras a quem
€ pedido que prejudiquem a sua carreira profissional em detrimento da vida familiar
(ou seja, sobretudo quando a familia cresce pelo nascimento de um ou mais filhos, hd
casais que optam pela redugdo do n° de horas de trabalho de um dos elementos do
casal, ou que este deixe mesmo de trabalhar, sendo normalmente a mulher a
escolhida por questées financeiras). O estabelecimento de uma relacdo de
igualdade nd&o pressupde necessariomente uma divisdo rigida do mesmo tempo
dedicado por ambos os elementos ds diversas tarefas domésticas de cuidado, mas
que se promova um clima de salutar negociagdo e divisdo justa de obrigagées em
funcdo das responsabilidades e objetivos de cada pessoq, tanto em termos pessoais
como profissionais.

o Dada a légica patriarcal que ainda preside na maioria das sociedades ocidentais,
ainda se encontra muito presente uma percecdo que atribui como inatas ds
mulheres as fungdes de cuidado, assumindo que as suas principais fungdes sejam a
maternidade e a criagcdo dos filhos, enquanto os homens sdo vistos como devendo
assumir a responsabilidade essencial de prover & familia.

o Fazer o paralelismo sobre como o “jeito natural” para cuidar que a sociedade atribuiu
a mulher & igual ao “jeito ou propensd&o natural” que a sociedade atribui a estas para
desempenhar determinadas fungdes, inclusivamente as que envolvem o fisico.

o Mudar a forma como organizamos o nosso tempo normalmente permite que
tenhamos mais tempo para passar com a familia.

o Se o trabalho impede o pai de estar mais presente, importa que, embora o seu tempo
seja reduzido, a sua presenca deve ser de qualidade (por exemplo, ignorando o
telefone ou a televiséo).

o A chegada de filhos ou filhas pode contribuir para mudancas na satisfagdo
percebida na relagdo entre pai e mde, ndo sé6 pela redistribuicdo de afetos e
prioridades que importa, como pela diversidade de perspetivas sobre os estilos
educativos e pela forma como é distribuida a sobrecarga de trabalho doméstico que
este alargamento da familia necessariamente implica.

o Em casos de conflito, & importante aprender a negociar as decisdes e acordos sobre
a educagdo das criangas, pensando no bem-estar das filhas e filhos. Deve-se
enfatizar a importéncia de respeitar a mde da crianga e de estar atento a elqg,
independentemente de se tratar de um casal, ex-casal ou se apenas tiveram um
encontro sexual.

Momento Final - Encerramento da Sesséo (Duracdo sugerida: 15 minutos)
Deve reservar-se um periodo de tempo para uma breve avaliagdo conjunta das atividades




realizadas e da concretizagdo, ou ndo, das expetativas identificadas no inicio da sessdo. Séo
pedidas apreciagdes sucintas numa roda de respostas para cada uma das perguntas:
« O que gostaram mais/acharam que resultou melhor na sessdo de hoje (o que
manteriam do que foi feito)?
« O que mudavam/ndo resultou tdo bem?
« Temas a explorar em futuras sessdées ou no Manual.

Dica de Facilitagdo: No sentido de valorizar e reconhecer a participagdo das pessoas, bem
como do seu esforco reflexivo face aos exercicios propostos, sugere-se que, tanto na Sessdo
Final online de pessoas formandas, como nesta sessdo Unica de pessoas formadoras seja
entregue um Certificado de Participag¢do, & semelhanca do constante no Recurso de Apoio N° 2.
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7. LICOES APRENDIDAS DAS SESSOES IGUAL PRO - AS PROFISSOES NAO TEM GENERO

7.1 APRENDIZAGENS COM A FACILITAGAO DAS SESSOES

Em termos sucintos, cumpre destacar que, no desenvolvimento de uma metodologia Igual Pro
— As Profissdes ndo tém Género que pudesse constituir uma ferramenta interessante e Util para
escolas, centros ou servicos de formacdo profissional, assume (e assumiu) particular
relev@ncia a realizagcdo de sessdes-piloto, seja com pessoas formandas, seja com pessoas
formadoras, j& que, no decurso da facilitagdo dessas sessdes, foi possivel testar os materiais e
as atividades propostas, bem como identificar algumas dicas de facilitagdo que foram
incluidas ao longo deste Toolkit. Dos didrios de campo e observagdo realizada nas vdrias
sessbes, resultam ainda algumas aprendizagens essenciais que consideramos pertinente
partilhar com a pessoa utilizadora deste Toolkit, por forma a facilitar a implementagdo das
atividades nele constantes, a saber:

o Em primeiro lugar, & necessdrio ter presente a natureza heterogénea da formagdo
profissional e de cada turma no que se refere & sua maior ou menor abertura as
questbes de género, ao impacto que revestem nas escolhas formativas e
profissionais, em especial, e na convivéncia social, em geral. Como tal, o objetivo foi
criar um programa transversal que permitisse abranger um conjunto de questdes
identificadas como prioritarias para a desconstrugdo de esteredtipos de género
neste dominio, em fungdo do diagnostico prévio e levantamento de necessidades
realizados, ficando em aberto a possibilidade de criagdo de materiais ulteriores que
permitam aprofundar estas questées e trazer outras dimensées & discusséo (Igual
Pro — As Profisses ndo tém Género nivel Il), como sejam as referentes a questées
LGBTQIA+;

o Para implementagdo desta metodologia, sugere-se uma leitura atenta ndo sé deste
Toolkit, mas também do Estudo sobre os Esterebtipos de Género nas Escolhas
Profissionais (Rolino et al., 2022) que serviu de base & construcdo destes guides.
Adicionalmente, devem ser realizadas reunides de preparagcdo com as equipds
facilitadoras, onde experimentam as atividades por forma a ficarem totalmente
familiarizadas com as suas nuances e a anteciparem potenciais desafios na sua
aplicacdo;

o Aopgdo por menos debate tedrico e mais atividades na construgdo dos gides resulta
de uma escolha consciente e intencional, j& que estd empiricamente comprovado
que tem muito mais impacto fazer emergir os conceitos em situagdo com as pessods
participantes do que nos limitarmos & apresentagdo formal e estética dos




conteldos. Nesse sentido, devem as pessoas facilitadoras abster-se de acrescentar
enquadramento tebéricos prévios as atividades, o que redundard ndo s6 em menos
tempo para as atividades propostas, como sabotard a intengdo subjacente de levar
as pessodas, por si e na discusséo umas com as outras, a identificar os seus proprios
esteredbtipos e o impacto que tais revestem nas suas escolhas e atuagdo quotidiana;
Importa especialmente preparar antecipadamente todo o espaco e materiais
utilizados e ir renovando estas propostas com materiais mais atuais que tornem as
sesses 0 mais proximas possivel da realidade das pessoas participantes,
especialmente no que se refere ds pessoas formandas. Estes guides e respetivas
estimativas de duragcdo das atividades e da sua sequéncia constituem uma
proposta, mas devem ser aplicados com a flexibilidade necessdria para se ajustarem
aos dominios que, no contexto de cada grupo, paregam suscitar mais interesse.

Por exemplo, na atividade 5 [‘O que quero ser? [ O que a sociedade espera de mim?’],
pode ser necessdrio, em fungdo da composi¢do do grupo, ajustar o préprio exercicio
e correspondentes materiais: se estamos perante um grupo muito jovem, ndo fard
sentido desafiar as pessoas a identificarem como se modificou a sua percegdo do
que queriam ser e das expectativas sociais em fun¢do da inféncia, idade adulta e
momento presente, bastando apenas uma reflexdo mais simples entre o que a
pessoa quer ser e o que acha que a sociedade espera de si no campo profissional,
nomeadamente como lhe parece que tal varia em fungdo do seu género e de outras
dimensodes (e.g., estatuto socioeconémico, origem étnico-racial, entre outros
aspetos);

A diversidade da equipa de facilitagdo foi igualmente identificada como um fator
diferenciador no sucesso das sessdes. As equipas devem ser compostds por pessoas
com especial preparacdo e sensibilidade para o tema, importando que contenham
homens e mulheres, pessoas ndo bindrias, de outras nacionalidades e origens
étnico-raciais que possam falar a partir de uma multiplicidade de lentes de andlise
sobre as questdes abordadas, fomentando, deste modo, uma probabilidade muito
mais elevada de identificagdo com as diferentes pessoas participantes;

Uma dltima nota para referir um dos principais desafios identificados pelas equipas
de facilitagdo na implementagcdo das sessdes Igual Pro, que se prende com a
necessidade de saber lidar com visées mais conservadoras em relagdo aos temas
abordados. Assim, caso surjam comentdrios miséginos, homofdbicos ou, em suma,
discriminatérios, os mesmos ndo devem ser ignorados, mas antes desmistificados. As
equipas de facilitagdo devem evitar adotar uma postura mais defensiva ou critica
em relagdo a esses comentdrios, mas antes partir deles para desafiar a uma partilha
respeitosa de ideias e procurar perceber de onde vém essas afirmagdes. A titulo
exemplificativo, quando se aborda a questéo da violéncia de género, que afeta
maioritariamente mulheres, ndo é raro haver um elemento masculino do grupo que
refere haver também violéncia contra homens. Essa observagdo ndo deve ser
desvalorizada, mas antes ser aproveitada como recurso para abordar de que forma
as masculinidades hegemoénicas e dominantes, e concomitante desigualdade de
género, afeta tanto mulheres como homens, designadamente impondo uma menor
expressividade emocional por parte dos homens e rapazes e promovendo uma
expetativa social sobre estes elementos de poder e dominagdo que muitas vezes se
traduz em violéncia. £ uma via para sublinhar a importadncia de os homens
assumirem a igualdade de género como uma luta que também & sua!




7.2 APRENDIZAGENS COM AS PARTILHAS DAS PESSOAS FORMANDAS

Destacamos, de seguida, aquelas que foram algumas das aprendizagens essenciais que
resultaram da implementagéo da metodologia Igual Pro nos Centros e Servicos de Formagdo
Profissional parceiros do projeto e que podem servir de referéncia para quem pretenda
implementar de forma parcial ou na totalidade as atividades ora propostas.

Em primeiro lugar, importa destacar a originalidade no olhar das pessoas formandas sobre as
questées da (des)igualdade de género, designadamente na formacdo profissional. Atentemos
a algumas ideias essenciais destacadas por pessods formandas em sessdes online Igual Pro'™:

+ Relevancia de datas que assinalam e visibilizam o segregacéo de género em termos
profissionais, tomando como exemplos apresentados os dias 14 de novembro - dia em que
se assinalou a disparidade salarial entre homens e mulheres em Portugal (a partir deste dig,
as mulheres trabalham gratuitomente até ao final do ano, ao contrdrio do que acontece aos
homens) -, ou o dia 15 de novembro que é o European Equal Pay Day (Dia Europeu da
Igualdade de Remuneragédo).

+ Relevdncia do acesso e discuss@o dos contetdos disponibilizados em plataformas como o
Instagram efou Tik Tok, que traz a debate estas questdes.

« Importéncia de aprofundar a interseccionalidade das questdes de género com outras
dimensdes. Neste caso, por exemplo, as pessoas formandas optaram pela apresentagdo de
uma obra que considera o binarismo sexual como invencgdo colonialista, j& que descrevia
como, hos anos de 1800, consideravam-se as pessods ndo brancas como “ragas menores”
e a distingdo entre homens e mulheres apenas visivel em “racas mais desenvolvidas”.

« A proposta de trabalho autbnomo e de um momento final conjunto de devolugdo das
reflexdes/atividades propostas pelas pessoas formandas revestem, igualmente, a
vantagem de conferir acesso ds perspetivas e preocupacdes destas geragdes mais jovens
e trazer a discussd@o vdrios temas como a dupla jornada de trabalho das mulheres. Foram
expressas preocupacgdes relativamente ao proprio movimento feminista mainstream e &
sua aparente resisténcia em lutar também pelos direitos das pessoas transgénero.

« Um dos exemplos apontados como express@o da exacerbagdo da segregacdo de género
prende-se com a atual popularidade do cha de revelacdo de bebés, i.e.,, eventos em que o
futuro pai e a futura mdée apresentam ao mundo o sexo biolégico da crianga gerada.
Apontam esta pratica como despoletando expectativas e desilusées em relacdo ao sexo
biolégico dos bebés, ainda na barriga das maées, continuando a verificar-se um binarismo
sexual demasiado vincado que se traduz na compartimentagdo das pessods e na limitagdo
do seu potencial em fungd@o do que é socialmente determinado como expectdvel para cada
género e excluindo, & partida, por exemplo, a possibilidade de uma crianga intersexo?).

- Remetem para as questdes de diferencas nas escolhas da formacgdo profissional (cuidados
maioritariamente associados a mulheres), fomentada também pelos brinquedos que sdo
dados na primeira inféncia ds criangas e, consequentemente, d estimulagdo diferenciada.

« Outra questdo relevante para as pessoas formandas reporta-se a conciliagéo da vida
pessoal e profissional, destacando os desafios que esta acarreta sobretudo para as
mulheres (e.g., dificuldade em estabelecer limites, excesso de compromisso, burnout e

9Sugerimos, a titulo de exemplo, a consulta do Recurso de apoio N.° 3, & apresentagdo constante do Recurso de Apoio N.° 3: Alberto, B.,
& Meira, J. (2024) “Segregagdo de Género em contexto profissional: alguns tépicos para langar reflexdes” — Apresentagdo de Pessoas
Formandas do MODATEX - Centro de Formagédo Profissional da Industria Téxtil, Vestudrio, Confe¢do e Lanificios.

20 |ntersexual refere-se a pessoa com 6rgéos genitais/reprodutores (internos e/ou externos) masculinos e femininos, em simulténeo, ou
cromossomas que ndo sdo nem XX nem XY). Aproximadamente 1% da populagéo apresenta um conjunto de caracteristicas sexuais que
n&o encaixam no que é expectavel das categorias bindrias de sexo/género atribuidas & nascenga, sendo que hé variagées intersexo
visiveis no momento do nascimento, enquanto outras ndo séo aparentes até & puberdade ou nem sequer sdo fisicamente aparentes

(Mouraq, et al,, 2023).




stress impulsionado pela tecnologia) e estratégias que podem ser adotadas para a
potenciar (e.g., estabelecer uma rede de apoio, efetuar pausas e tirar férias, priorizacdo de
tarefas).

Como forma de aproximar as pessoas formandas da realidade em aprego, sugere-se como
estratégia eficaz a partilha voluntdria das suas experiéncias pessoais, designadamente com
pai e mée e nas relagées com a sua/o seu companheira/o, no que diz respeito & partilha de
tarefas e a reserva de momentos de lazer sem que a vida profissional ocupe a maior parte
do tempo das pessoas. Para tal, pode ser proficuo desafiar as pessoas participantes a
pensarem em contributos e medidas para fomentar conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal, a nivel macro.

Sugere-se a consulta do European Social Survey para pesquisar dados estatisticos sobre a
conciliagdo e usos do tempo.

Ressalva-se a importdncia de atender, no que se refere & sobrecarga feminina com o
cuidado, ndo sé & execucdo das tarefas (dimensdo mais evidente) que tal implica, mas
igualmente & carga mental que impende sobre elas (componente menos evidente), ou seja,
a gestdo “silenciosa, desvalorizada e pesada” que as mulheres fazem da familia e o impacto
e peso disso na parte emocional destas.

Outra temdatica igualmente relevante e com especial relev@ncia junto das pessoas
formandas prende-se com o exercicio da paternidade e o papel do pdi no cuidado, podendo
a discussd@o partir da disparidade do n.° de dias obrigatdrios de licenga parental de pais e
mdes e os diversos impactos que a parentalidade reveste sobre a vida pessoal, familiar e
profissional de todas as pessoas da familia.

Importa manter o debate constante sobre os direitos e licengas parentais, percebendo a
legislagcdo por dois prismas que a caraterizam: promotora da mudanga social versus
resultante da mudanga social.

Muito embora exista j@ uma consciéncia partilhada da igual responsabilidade de pai e mée
no cuidado ds criangas nos diversos dominios, muitas das experiéncias relatadas a este
respeito pelas pessoas formandas continuam a ter em comum o papel preponderante da
figura materna na prestagdo de cuidado (e.g., era sempre a mde que estava mais presente
em todas as fases de crescimento e que deixava de ir trabalhar porque a filha ou filho estava
doente; era ela quem ia as reunides da escola ao contrdrio do pai, que nunca se mostrou
envolvido nestas questdes). Tem ressondncia a influéncia de pais e avés na perpetuacdo
destes esteredtipos de género no que se refere ao cuidado.

Podem ser suscitadas questdes relativas a outras formas de organizagdo familiares,
nomeadamente as familias monoparentais, familias reconstituidas e familias
homossexuais.

Sugerem-se algumas questdes que podem ser interessantes para suscitar discussdo neste
dominio, como sejam:

« Atendendo & importéncia das leis para abrir caminhos, como foi o caso do
alargamento para 7 dias obrigatérios da licenga parental do pai, serd que
estamos no momento de aumentar esta licengca parental? Para quanto
tempo?

« Nd&o seria interessante poder este possivel aumento da licenga parental do pai
a ser gozado em conjunto com a mae?

+  N&o seria (mais) uma violéncia contra a mulher, dividir a metade a licenca
parental para o pai e para a mde obrigatoriamente? E ndo seria também um
motivo para os pais serem (mais) alvo de perguntas jocosas nos seus locais
de trabalho, tais como “Agora vais dar de mamar?”




8. EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS DE EMPRESAS E ENTIDADES

A Ultima secgdo deste Toolkit é dedicada a uma apresentacdo sucinta de alguns casos de
sucesso identificados pela Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego como boas
praticas desenvolvidas pelas entidades parceiras do Projeto na promogdo da Igualdade e Ndo
Discriminacdo entre Mulheres e Homens de que podem ser apresentadas, no contexto de
sessOes e oficinas de formacgdo, como referéncias praticas positivas a serem replicadas noutros
contextos.

8.1 UMA ABORDAGEM DE GENERO AO ENSINO E FORMAGAO PROFISSIONAL
E AO ENVELHECIMENTO DA POPULAGAO NA EUROPA: PROPOSTA DO CECOA?

Atualmente, a Unido Europeia (UE) enfrenta trés desafios: (i) alteragcées demograficas
significativas, com a diminui¢do das taxas de fertilidade e consequente envelhecimento da
populacdo; (ii) integrag@o e inclusdo de populagdo migrante oriunda de diversos contextos
geogréficos e linguisticos; (iii) digitalizacéo acelerada do conhecimento e do mercado de
trabalho. Nesse sentido, o Ensino e Formacgd&o Profissional (EFP) tem vindo a fortalecer o seu
modelo de funcionamento, cada vez mais assente numa légica de integragdo e inclusdo
socioculturais, contribuindo para o aumento da competitividade econdmica e, em simultédneo,
para o acolhimento da populagdo migrante. Varios estudos sublinham que os cuidados na drea
da saude estdo a ser prestados maioritariamente por migrantes, com especial incidéncia nas
mulheres, representando cerca de 95% em alguns paises europeus. No entanto,
desconhecem-se dados precisos sobre a empregabilidade de quem trabalha neste setor.

A maioria dos paises da U.E. ndo tem uma resposta integrada que permita capacitar e qualificar
esta md&o de obra essencial para o futuro do espago europeu. Segundo os dados da O.M.S.
(Organizagéo Mundial de Saude), estima-se que haja uma lacuna de 2,3 milhdes de
trabalhadores formais na drea dos cuidados de saude. Em 2023, a O.M.S. alertou para o que
designou como “bomba-relégio” no Espago Europeu, que se prende com O progressivo
envelhecimento da populagdo e da mdo de obra europeias no setor da sadde versus o
aumento de doengas cronicas e da necessidade de cuidados de longa duragéo. A O.M.S. (2017)
sublinha também "a necessidade de alinhar os sistemas de sadde com as necessidades das
pessoas idosas, e de desenvolver sistemas sustentdveis e equitativos de cuidados de longa
duragéo”. O CEDEFOP (Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formagéo Profissional), em
2021, apontou solugdes para o futuro imediato no contexto do “novo quadro estratégico para a
cooperacdo no dominio da educagdo e da formagdo, promovendo a aprendizagem ao longo
da vida, a mobilidade e a colaborag¢do transnacional para apoiar a criagdo do Espago Europeu
da Educagdo 2025".

Nesse sentido, o CECOA desenvolveu um novo projeto sobre cuidadores na drea da sadde,
cofinanciado pelo programa Erasmus+ da UE, em parceria com a Itdlia (FORMA.Azione),
Espanha (Fundacién Ronsel) e Grécia (IDEC), com vista ao desenvolvimento de um
programa-piloto de formagdo e de uma bolsa para cuidadores na drea da salde.

O projeto teve inicio em dezembro de 2023 e estard concluido em novembro de 2025. Ao longo
de 24 meses, a parceria do projeto “VET CARE - Building Capacity and VET for Migrants Care
Workers in Europe”?? irG desenvolver os produtos do projeto em torno de cinco eixos:

2 para mais informagéo sobre o CECOA (Centro de Formagéo Profissional para o Comércio e afins), consultar: CECOA
22 Para mais informagdes sobre este projeto, consultar: Para mais informacéo: VET CARE
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responder as atuais exigéncias
do sector

S — e

Boas praticas desenvolvidas a
nivel europeu no que respeita
a bolsas formais e informais de
cuidadores a nivel local,
regional e /ou nacional

Conjunto de ferramentas de
formagio (toolkit) sobre o
trabalho no sector dos
cuidados

Figura 5 - Eixos do Projeto VET Care (Fonte: CECOA, 2024).

Em Portugal, contamos com a experiéncia de diversos parceiros estratégicos como a Santa
Casa da Misericérdia de Lisboa (SCML), o Instituto S. Joéo de Deus/Casa de Satde do Telhal, o
Observatério das Migragdes (OM) e o CICS.NOVA (Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais,
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVA de Lisboa).

8.2 LABORATORIOS DE IGUALDADE: PROPOSTA DA CITE

A Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) promove os Laboratérios de
Igualdade, com o objetivo de integrar a dimensdo da igualdade e a n&o discriminagdo entre
mulheres e homens no mercado de trabalho, designadamente no trabalho e no emprego, e
combater a segregagdo nas profissdes e a eliminagdo das discriminagdes laborais.

Os Laboratérios de Igualdade destinam-se a capacitar as pessoas para implementar medidas
e boas praticas em matéria de igualdade no trabalho e no emprego nas organizagdes onde
trabalham, bem como a promover um conhecimento mais profundo destes temas e dos
respetivos instrumentos de trabalho.

e Pablico-alvo:
» Dirigentes e profissionais da administragéo publica, regional, central, local e de
empresas, entre outras entidades;
»  Técnicos/as de recursos humanos e da drea da comunicagdo;
- Juristas, magistrados/as judiciais e do Ministério Publico, advogados/as,
solicitadores/as;
= Representantes de sindicados e confederacdes patronais.
* Equipa de formagdo: A acdo de formagdo é assegurada por profissionais devidamente
credenciados/as com formagéo pedagégica e cientifica adequadas ds matérias, em
cumprimento dos normativos legais em vigor.




8.3 CURSO DE IGUALDADE DE GENERO NO TRABALHO E NO EMPREGO: PROPOSTA DA CITE
E DO IEFP

“Quebre barreiras, por um mundo mais consciente, mais igualitario e justo”.

O Curso de Igualdade de Género no Trabalho e no Emprego?, promovido pelo Instituto de
Formagdo Profissional (IEFP, IP) e pela CITE, decorrerd em 2024, em ambiente e-learning, com
sessBes assincronas e de autoestudo. Este curso, com uma durag@o estimada de 4 horas,
assenta no referencial de formagdo da CITE, no dmbito dos Laboratérios de Igualdade e foi
desenvolvido na plataforma NAU da FCT.

Tendo em conta a existéncia de assimetrias entre mulheres e homens no mercado de trabalho,
como também na partilha equilibrada do trabalho doméstico e do cuidado, entre mulheres e
homens, a CITE e o IEFP, IP criaram este curso de formagdo para promover novas formas de
pensar e atuar em matéria de igualdade e ndo discriminagdo nas diversas organizagdes e na
sociedade em geral.

Este curso tem por objetivo aumentar a sensibilizagdo para a igualdade de género no trabalho
e no emprego; possibilitar a aprendizagem e o enquadramento da situagdo de mulheres e
homens em vdrias dimensdes da vida e na sociedade, desenvolver competéncias pessoadis e
profissionais, no dominio da igualdade de género no mercado de trabalho.

8.4 PROTEGAO NA PARENTALIDADE E NA CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL,
FAMILIAR E PESSOAL: PROPOSTA DA CITE

A Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) foi entidade parceira do projeto
Parents@Work, financiado pelo Programa Direitos, Igualdade e Cidadania (Rights, Equality and
Citizenship Programme) (2014-2020), da Uni&o Europeia, promovido em parceria com o Institute
for the Equality of Women and Men (IGVM-IEFH) — Entidade promotora da Bélgica e os parceiros
Soolise vérdsiguslikkuse ja vérdse kohtlemise voliniku (SVV) - Esténia e da Bulgdria Komisiya za
Zashtita ot Diskriminatsiya (CPD).

O projetivo teve como missdo promover a protegcdo na parentalidade e combater a
discriminacgdo no local de trabalho de trabalhadores e trabalhadoras com responsabilidades
familiares.

* Objetivos:

o Partilhar e disseminar boas praticas relativas & prote¢cdo na parentalidade e de
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

o Sensibilizar e informar as entidades empregadoras, bem como os trabalhadores e as
trabalhadoras com responsabilidades familiares, sobre os direitos de parentalidade,
a fim de prevenir a discriminag¢do laboral.

> Sensibilizar e formar os/as inspetores/as do trabalho sobre os direitos das
trabalhadoras grévidas e dos trabalhadores/as com responsabilidades familiares.

* Foram desenvolvidos os seguintes produtos:
o Toolkit sobre Direitos Parentais, com fichas informativas sobre os direitos parentais

22 para mais informagées sobre esta formagéo certificada, consultar: https://www.nau.edu.pt/




dos trabalhadores e das trabalhadoras e materiais de autoaprendizagem sobre
direitos de parentalidade dos trabalhadores e das trabalhadoras;

o Quiz sobre Direitos Parentais;

> Postais informativos sobre os direitos parentais "Sabia que...";

o Boas Prdaticas - Prote¢cdo da parentalidade e conciliagéo entre a vida profissional e a
vida familiar e pessoal nas organizagées em Portugal;

o Promover a conciliag@o entre a vida profissional e a vida familiar das trabalhadoras
gravidas e de pais e mdes trabalhadores: Um guia para recolher boas praticas.

Para mais informacgdo consulte o website do projeto
https://projetos.cite.gov.pt/web/parentsatwork/pagina-inicial

8.5 PROGRAMA “ENGENHEIRAS POR UM DIA"”: PROPOSTA DA APPDI

ENGENHEIRAS m
Para experimentarn m
toda a vida

O Programa Engenheiras Por Um Dia promove, junto das estudantes de ensino n&o superior, a
opcdo pelas engenharias e pelas tecnologias (STEM), desconstruindo a ideia de que estas sdo
dominios masculinos.

Uma iniciativa do Governo, é coordenado pela Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de
Género (CIG) e pelo INCoDe.2030, em articulagdo com a Associagdo Portuguesa para a
Diversidade e Incluséo (APPDI), o Instituto Superior Técnico e a Ordem dos Engenheiros.

Desde a sua criagdo, em 2017, j& chegou a 12.554 jovens dos ensinos bdsico e secunddrio,
através de atividades praticas laboratoriais, sessbées de role model e mentoria e forma a
robustecer o Programa e a sua rede de parcerias, foi criada, dezembro de 2021, a Alianga para
a Igualdade nas TIC, com foco na formagdo, capacitagdo, contratagdo e retengdo de mais
raparigas e mais mulheres para a drea das tecnologias e engenharias.

A 6.9 edigdo do Programa comegou em outubro de 2022 e conta com 97 entidades parceiras (14
das quais municipios), 61 escolas bdsicas e secunddrias e 22 instituicdes de ensino superior.

8.6 PROJETO MIND THE GAP: STEP UP FOR GENDER EQUALITY: PROPOSTA DA APF

O projeto Mind the Gap?* tpretendeu combater os esterebtipos de género na educagdo em
Portugal, Itdlia e Espanha - trés paises onde as praticas na educacgdo ainda alimentam a
desigualdade de género. O projeto foi coordenado pela AIDOS (Itdlia) e implementado em
parceria com: Associagdo para Planeamento Familiar (Portugal); Médicos del Mundo
(Espanha); e END FGM European Network (Bélgica) entre janeiro de 2021 e dezembro de 2022.

Teve por objetivo consciencializar o corpo profissional das escola e pessoas educadoras néo
formais, estudantes, criangas e pessoas encarregadas de educagdo sobre como o preconceito
e os papéis de género impactam a educagdo, o trabalho e as escolhas de vida de raparigas e
rapazes.

24 para mais informagées sobre o projeto, consultar http://www.apf.pt/node/985.




O projeto visou particularmente reduzir a influéncia dos papéis de género nas escolhas de
raparigas e rapazes na educacdo, trabalho e vida, fortalecendo a capacidade de pessoas
profissionais (e outras pessoas adultas) de identificar e abordar os estereétipos de género na
educacdo, incluindo o proprio preconceito inconsciente.

e Objetivos:

- Objetivo geral do projeto: Contribuir para combater os esterebdtipos de género na
educacdo em Portugal, Itdlia e Espanha, reduzindo assim a influéncia das expectativas
de género nas escolhas de meninas e meninos na educagdo, no trabalho e na vida.

- Objetivo especifico do projeto: Fortalecer em profissionais de educacdo (e outras
pessoas adultas em contacto com criangas e jovens) a capacidade de identificar e
abordar esterebtipos de género na educacgdo, incluindo o prdprio preconceito
inconsciente.

» Atividades principais

o Produgdo do “Guia para uma Educagdo Inclusiva de Género”.

o 70 agées de sensibilizagéo e/ou formagéo de docentes e pessoas educadoras de
sistemas ndo formais (i.e., pessoas formadoras, pessoas tutoras, pessoas que trabalham
com criangas em desporto, acampamentos de verdo, etc.), estudantes da universidade
e outros cursos de ensino superior da drea de Educacgdo.

o 26 reunides de intercdmbio entre entidades parceiras, pessoas beneficidrias de
formacdo, docentes, pessoas encarregadas de educacgdo e criangas/jovens.

o 6 eventos de sensibilizagdo.

> Reunido final de intercdmbio e advocacy em Bruxelas.

+ Pessoas beneficiarias diretas
o 420 pessoas funciondrias educacionais/docentes.
o 1200 estudantes da universidade e outros cursos de ensino superior.
o 375 profissionais/pessoas educadoras de sistemas néo formais.
= 270 criancas/jovens e pessoas encarregadas de educacdo

8.7 PROJETO KINDER - DESAFIAR ESTEREOTIPOS DE GENERO NA EDUCAGAO E NA PRIMEIRA
INFANCIA: PROPOSTA DO CES-UC

Financiado ao abrigo do Programa Justica (JUST) Direitos, Igualdade e Cidadania (REC), KINDER
- Combater os esterebtipos de género na educacgdo e na primeira infGncia?® tem por objetivo
central desenvolver um programa eficaz e inovador de desafio aos esteredtipos de género na
formagdo para profissionais da érea da educacdo, dotando tais profissionais de ferramentas
transformadoras de normas de género no trabalho com criangas na pré-escola (3-6 anos de
idade) e nos primeiros ciclos do ensino bdasico obrigatério (7-12 anos de idade).

Este projeto, desenvolvido em 3 paises europeus (Crodcia, Espanha e Portugal), decorreu entre
joneiro de 2021 junho de 2023 e partiu da premissa de que as ideids estereotipadas sobre papéis
de género (construidas desde a infancia) est&o na base das profundas desigualdades entre
homens e mulheres ao longo da vida. Apesar dos esforgcos nacionais e da Unido Europeia em
torno da igualdade de género, os esteredbtipos persistem e influenciam a vida e as escolhas

25 para mais informagées sobre o projeto KINDER e os recursos produzidos, consultar Kinder (uc.pt)




futuras de rapazes e raparigas por toda a Europa. Este projeto tem, em Portugal, parceria com a
CIG - Comisséo para a Cidadania e a Igualdade de Género.

Transformadoras de atitudes e comportamentos sobre normas e prdaticas de género, tendo
como foco de acdo os jardins-de-infancia e escolas do Ensino Basico (1.2 e 2.° Ciclos),
contribuindo para a consciencializagdo sobre os beneficios da promogé&o de comportamentos
equitativos e ndo-violentos desde uma idade precoce, tanto em sistemas escolares como em
ambiente familiar. Preconiza como objetivos:

« Sensibilizar para a necessidade de uma abordagem da U.E. para combater a
persisténcia de esterebtipos de género desde a mais tenra idade nos sistemas
educativos;

« Visar a potencial reproducdo e transmissdo de esterebtipos de género por parte dos
profissionais no jardim de inf@ncia e nas escolas bdsicas a nivel nacional;

« Promover mudancgas de atitude relativamente aos esterebtipos de género e sexismo
desde a mais tenra idade dentro e fora das escolas;

« Desenvolver Material Pedagégico para docentes e ndo docentes sobre pedagogia
sensivel ao género para promover a igualdade de género e combater os esterebtipos
de género;

« Fomentar as autoridades publicas na integra¢gdo da educagdo neutra e inclusiva do
género a nivel nacional e da U.E.

Na primeira fase do projeto, foi elaborado um mapeamento a nivel nacional intitulado “Politicas
Educativas, praticas pedagoégicas de referéncia: um olhar sobre a promogéo da Igualdade de
Género no Pré-Escolar e no Ensino Basico (1.° 2.° CEB) em Portugal”, tendo como ponto de partida
os principais referenciais no dmbito da promocg¢do da igualdade de género.

Num segundo momento, foram aplicados questiondrios a profissionais de educag¢do; as
coordenagbes da Estratégia de Educagdo para a Cidadania na Escola e a responsdveis
parentais, bem como entrevistas a familias e Focus Groups com grupos de docentes, a nivel
nacional, da Educagdo Pré-Escolar e dos 1.° e 2.° Ciclos. Num terceiro momento, prosseguimos
com foco na formacgdo inicial e continua de professores promovendo uma intervengdo
formativa nas Escola Superior de Educacéo de Coimbra (ESEC) com enfoque na promogéo da
igualdade de género e desafio aos esteredtipos de género e na construgdo de materiais
pedagoégicos Os/as alunos/as da ESEC criarem materiais pedagégicos adequados ds questées
de género e transformadores de comportamentos e atitudes, permitindo aos/&s docentes
(Pré-Escolar e 1.° e 2.° CEB) responderem as necessidades especificas de raparigas e rapazes
nos processos de ensino e aprendizagem, a partir de uma perspetiva de igualdade de género.
Foi ainda desenvolvida e ministrada uma oficina de formagcdo para docentes e outros
profissionais da educacdo. A oficina de formagdo, acreditada num total de 50 horas entre
sessdes tedrico-praticas e praticas, teve como pilar principal a promog¢do da igualdade de
género, dotando profissionais de educagdo de conhecimentos, competéncias e atitudes para
uma pedagogia que responda ds questées de género (promovendo ao mesmo tempo uma
mudanga comportamental da transmiss@o ainda prevalecente dos esteredtipos de género por
parte destes profissionais).

Podem identificar-se como principais resultados deste projeto a producdo de materiais
pedagdégicos como um manual nacional e um manual europeu, dois livros infantis, um desenho

animado, para além de:
- 3 andlises nacionais (PT, ES, HR) e 1 andlise europeia sobre as tendéncias recentes e o
estado de implementacdo da integracdo da perspetiva de género na educagdo

infantil;




« 3 Programas K nacionais adaptados para profissionais da educagdo, com dois
curriculos distintos que visam criangas dos 3 aos 6 anos de idade e outro que visa
criancas dos 7 aos 12 anos de idade);

« 1Programa K da UE (online e em formato fisico);

« lintercmbio de boas praticas entre profissionais da educagdo

« Sessbes de formacgdo online e presenciais, com profissionais do sistema educativo,
num total de 1215 profissionais (180 por pais na fase piloto e 225 durante a
implementagdo da formagdo);

« 3 campanhas nacionais concebidas e implementadas em colaboragdo com as
autoridades publicas nacionais.

8.8 JORNAL DA ESCOLA INETENEWS: PROPOSTA DO INETE
Igualdade de género — Da teoria & Pratica

O INETE - Instituto de Educagdo Técnica é uma escola profissional com 10 dreas de formagdo
distintas. Entre os cursos ministrados encontramos aqueles que, tradicionalmente, ainda sdo
considerados mais adequados para um publico masculino. Assim, a nossa populagdo escolar é
formada por 81% de rapazes, o que significa que ainda educamos 0s meninos para jogar a bola
e as meninas para brincarem com bonecas. A maior parte dos nossos cursos s@o mais
apelativos para o publico masculino do que o publico feminino, apesar dos nossos esforgos,
enquanto escola para divulgar cursos mais tecnolégicos, como os de mecatrénica, eletronica
ou aeronaves junto do publico feminino. Contudo, as raparigas que escolhem estes cursos tém,
regra geral, um aproveitamento muito positivo e destacam-se pela qualidade das
competéncias técnicas adquiridas, sendo facilmente integradas no mercado de trabalho.
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Figura 6 - “Somos todos iguais” (Fonte: INETE, 2024).

Sabemos que igualdade de género vai muito além da dicotomia masculino/feminino, a
incluséo de todos os/as alunos/as seja em contexto escolar, profissional ou prosseguimento de
estudos faz parte do ADN do INETE desde a sua criagdo. A igualdade de acesso ds oportunidades
para ambos os sexos &, igualmente, uma prioridade nossa enquanto escola profissional.

A drea transversal de Cidadania e Desenvolvimento tem tratado de forma transversal estas
tematicas e dado um contributo muito importante para a mudanca de mentalidades.
Consideramos preocupante que as influéncias culturais condicionem o modo como as
raparigas pensam nas profissées ligadas & ciéncia e tecnologia. Consequentemente,




acreditamos que a escola e a familia devem ajudar e encorajar uma outra abordagem para
uma visdo mais inclusiva. A resposta passa certamente por uma melhor orientagdo vocacional,
um contacto direto com essas profissées e com profissionais em fungdes percecionadas como
‘femininas’ ou ‘masculinas’, assim como agdes de sensibilizagdo/motivagéo para uma
diversidade de temas relacionados com dreas de ciéncia e tecnologia.

Todos o0s anos, no nosso Plano de Atividades preparamos um conjunto de iniciativas que
promovam uma diferente percecdo destas profissées. Consideramos que ter a percecdo do
estere6tipo ef/ou preconceito pode ser um primeiro passo para uma escolha da profisséo
baseada nos reais interesses e vocagdo dos nossos jovens. Por exemplo, levdmos os alunos a
experienciar uma troca de papéis, que jd ndo deviam fazer sentido, mas que persistem ligados
a determinado género:

Ao promover uma abordagem baseada na vocagdo em vez do género na escolha de cursos e
carreiras, pensamos que estamos a contribuir para criar ambientes mais inclusivos e
diversificados, onde todos tenham a oportunidade de alcangar seu pleno potencial e contribuir
de forma significativa para o mundo & sua volta.

Além da realidade escolar levamos os hossos alunos a refletir sobre a forma como a sociedade
perpetua a desigualdade de género. Se considerarmos a politica, constatamos uma enorme
sub-representacdo das mulheres, representada no trabalho de pesquisa efetuado pelos alunos.

O Jornal da Escola INETENEWS dd voz a estas e outras temdaticas, tendo dedicado um nimero ao
tema ‘Mulheres e Liberdade’. O seu editorial foi dedicado a mulheres que nos servem de fonte de

M Editorial .

As mulheres que nos
inspiram

Venho de uma familia matriarcal. A minha forca e inspiragéo
sempre estiveram ligadas as mulheres da minha familia,
especialmente a minha avo. Era uma mulher forte, sofrida e
corajosa, mas a0 mesmo tempo meiga e carinhosa. Sempre foi
o meu modelo. Ao longo da histéria, conhecemos muites
mulheres que quebraram barreiras, levantaram a sua voz e
mostraram que nada é impossivel. Elas tém sido uma fonte de
inspiragéo para todos nés. Aqui ficam algumas citagdes de
mulheres que provaram que o sucesso ndo tem género.
Aprende mais sobre elas e inspira-te!

inspiragdo:

“Theres nolimit to what

Estas sio apenas algumas das mulheres que te podem
inspirar a deixar a tua marca e a prosseguir os teus sonhos.
Néo desistas!

Fernanda Torres

1

Figura 7 - Editorial do jornal INETENEWS (Fonte: INETE, 2024).

E quando verdadeiramente motivados pela construgdo de um mundo melhor, mais justo e mais
equitativo, os nossos alunos escreveram e cantaram um hino & igualdade de género, apelando
d mudanga, a luta pela justica, a tratar todos de igual forma. Como eles dizem: desigualdade
ndo tem nexo ou ndo hd justica sem igualdade.



8.9 PROJETO F1IN SCHOOLS

Os/As formandos/as das turmas de 1° ano de aprendizagem do Nicleo de Trofa do CENFIM,
foram desafiados para uma apresentagdo no programa “Think Industria” e aderiram ao Projeto
F1in Schools.

Matilde (Team Leader e Designer Grafica) e Maria (Engenheira de Design Grafico) assumiram a
lideranga do Projeto F1 in Schools e juntaram mais quatro colegas Dinis (Marketing), José
(Analista de Dados) Guilherme (Engenheiro Mecanico), e Carlos (Team Manager) para criar a
M&M Motorsport.

O M&M Motorsport tem por objetivo homenagear as mulheres da equipa, promovendo a
igualdade de género num setor ainda dominado pelos homens, bem como integrar a dimenséo
da igualdade na Metalurgia e Metalomecdanica.

Esta equipa, do CENFIM da Trofa, foi incubada em parceria com o Centro Tecnologia CATIM,
procurou integrar nos objetivos desta competigdo, a dimensdo da igualdade no regulamento
construtivo. Objetivos principais foram: Criar uma equipa de Fl, definir um plano de negbécio,
procurando sinergias e financiamento para o projeto, modelar em ferramentas CAD 3D,
elaborar um protétipo de um carro de formula 1. O bélide teria que ter um peso minimo de 50
gramas, e movido por uma garrafa de CO2, percorrer os 20 metros da pista, em cerca de 1
segundo!

in Schools

Figura 8 - Fonte: CENFIM, 2023

8.10 A IGUALDADE DE GENERO NOS PROCESSOS DE RECRUTAMENTO:
PROPOSTA DO MUNICIPIO DE NORD-ODAL

Nord-Odal € um municipio da provincia de Hedmark, na Noruega. Possui uma populagéo de
5.131 habitantes segundo o censo de 2016 e seu centro administrativo & a cidade de Areia. A
freguesia de Nord-Odal recebeu o estatuto de municipio em 1 de janeiro de 1838.

O municipio de Nord-Odal é considerado a maior entidade empregadora na regiéio, com cerca
de 600 funciondrios/as, com diversas areas de intervencdo e de servicos que abrangem o setor
publico, a indUstria, a hotelaria e o comércio.

Na Noruega, os processos de recrutamento no sector publico tém como prioridades a
transparéncia, a justica e a igualdade, que incluem nos processos o seguinte
+ Selegcdo baseada no mérito: o recrutamento € normalmente no mérito, nas qualificagées
e na competéncia, e ndo em ligagdes pessoais ou nepotismo.
+ Igualdade de oportunidades: garantir a igualdade de oportunidades para todos os/as
candidatos/as, independentemente do sexo, etnig, religido ou outras caracteristicas




pessoais, &€ um aspeto fundamental.

Transparéncia: o processo de recrutamento deve ser transparente, com critérios claros
de selec¢do e progressdo.

Avaliagéo de competéncias: os/as candidatos/as séo frequentemente avaliados com
base nas suas competéncias relevantes para o cargo através de testes padronizados,
entrevistas e avaliagoées.

Proficiéncia linguistica: consoante o cargo e os seus requisitos, poderd ser necessdrio
dominar o noruegués e, eventualmente, o inglés.

Formagdo e experiéncia: os requisitos em termos de habilitagcdes académicas e
experiéncia profissional relevantes para o cargo sdo normalmente especificados e
avaliados durante o processo de recrutamento.

Consideragées éticas: os/as candidatos/as podem ser obrigados a respeitar
determinadas normas éticas e cddigos de conduta, especialmente no caso de cargos
que envolvam servigo pUblico ou que lidem com informagdes confidenciais.

Controlo dos antecedentes criminais: consoante a natureza do cargo, os/as
candidatos/as podem ser sujeitos a verificagées de antecedentes criminais.
Cumprimento dos regulamentos: os processos de recrutamento devem cumprir a
legislagdo, os regulamentos e as diretrizes relevantes relativos das praticas de
contratagdo no sector publico.

Diversidade e inclus@o: Promover a diversidade e a inclusdo no trabalho, tendo em
consideracdo os/as candidatos/as de grupos sub-representados/as.

Estas sdo exigéncias que visam garantir que o sector publico na Noruega mantém um elevado
padrdo de profissionalismo, integridade e justica nas suas praticas de recrutamento.

8.11 ADMINISTRAGAO NORUEGUESA DO TRABALHO E DO BEM-ESTAR SOCIAL:
PROPOSTA DA NAV

7 //

A Noruega tem 5.4 milhées de habitantes e tem um orgamento global de 50 bilides de euros por
ano para gerir os Servigos Publicos de Emprego (PES), da Seguranca Social, da Saude, entre
outros servicos.

A NAV-Administragdo Norueguesa do Trabalho e do Bem-Estar, tem cerca de 22 000
trabalhadores/as, distribuidas por cerca de 258 escritérios NAV-offices e ainda engloba 60
centros de atendimento e de apoio social e de formagdo profissional - programas de
qualificagd@o para habitagdo tempordria e servigo de tecnoldgico para apoio aos municipios.

A NAV tem os seguintes subsidios: nascimento, parentalidade, desemprego, de apoio a
deficiéncia, a pensdo de velhice, baixa de acompanhamento na doenga das criangas até 15
dias por ano e de creche/infantario.

Os subsidios das Licengas Parentais entre outros apoios:

59 semanas com 80% do saldrio;
49 semanas com 100 % do saldrio pago pela NAV;
1/3 do tempo para a mée, 1/3 para o pai e 1/3 por opgéo.




Cobertura total cobertura do jardim de inféncia:
= Mdaximo de 200 euros més a partir de 2024.
= Licenga remunerada em caso de doenca dos/as filhos/as (10 a 15 dias por ano).
O mercado de trabalho na Noruega:
o Alta taxa de emprego, incluindo a mulheres;
o Baixa % de desemprego registado com cerca de 2,9% em 2023;
o Elevada % de H/M com ensino superior;
o Alto crescimento da produtividade, apesar de estar em desaceleragdo;
o Um abrangente sistema de prote¢do social;
o Um bom sistema de saude e de cuidados de salude.

Os desafios para o mercado de trabalho na Noruega:
o Aumentar a inclus@o laboral através da melhoria das aptidées e competéncias;
o Reduzir a excluséo por motivos de educacdo, doenca e salde;
o Reduzir as barreiras e a discriminag¢do;
o Trabalhar com entidades empregadoras e parceiros sociais para aumentar a
inclusdo;
o Trabalhar mais tempo antes da reforma (> 67 anos).

8.12 PROJETO MENN | HELSE PROFESSIONS: PROPOSTA DE FRODE RONSBERG

O Projeto Menn | Helse Professions foi criado por Frode R@nsberg na regido de Trondheim, na
Noruega. Este projeto estd em execugdo desde 201, com programas em execugdo nos
municipios noruegueses. O projeto contribuiu para uma mudanga significativa no namero de
homens que ingressaram em carreiras de assisténcia social e nos cuidados.

Este projeto & apoiado através do sistema da seguranga social noruegués e permite que
homens desempregados integrem no mercado de trabalho, com fungdes de assisténcia social
e nos cuidados.

O projeto realizou uma campanha sobre a integragdo de jovens e de homens desempregados,
entre os 25 e 55+, para os cursos profissionais na drea da Sadde, com o objetivo de desconstruir
os esteredtipos de género nas profissbes ligadas a prestagdo de cuidados e que sdo
normalmente associadas ao papel das mulheres.

A campanha evidenciou que os participantes tiveram a oportunidade de exercer fungdes em
profissées que sdo consideradas feminizadas e com esta campanha ficou demonstrado que as
profissées ndo tém género, tanto podem ser realizadas por mulheres como por homens, sem
preconceitos e sem esteredtipos de género no mercado de trabalho e na sociedade em geral.
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Figura 9 - Mensagem da Campanha: “Procuram-se homens: Vocé é Suficientemente Homem
para trabalhar na Sadde; a sua salde; na saude dos Homens(Fonte: Frode R@nsberg, 2024)

Contactos:
ROGALAND SOR NASJONALT TEAM

)]
MENN
Kjersti Hoddevik Vidar Kringlemoen
Fylkeskoordinator Nasjonal koordinator

& 922 31066
& kjersti@amennihelse.no

8.13 PROVEDOR DE JUSTIGA NORUEGUES PARA A IGUALDADE E ANTIDISCRIMINAGAO:
PROPOSTA DA THE EQUALITY AND ANTI-DISCRIMINATION OMBUD

E um organismo governamental, subordinado ao Ministério da Cultura e da Igualdade. Tem
como missdo principal promover a igualdade e lutar contra a discriminagéo com base no sexo,
género, etniq, religido, deficiéncia, orientacdo sexual, identidade de género, expressdo de
género e idade. Tem uma funcgdo independente de acordo com os pressupostos estipulados
pela Lei Norueguesa sobre a antidiscriminagdo.

Esta entidade monitoriza a legislagdo e as praticas, verificando se estdo em conformidade com
as obrigagdes legais da Noruega e nos termos das seguintes convengdes:

= Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD)
» Convencdo sobre a Eliminagdo de Toda Discriminagéo Racial (CERD)

» Convengdo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra as Mulheres
(CEDAW).

The Equality and Anti-
l Discrimination Ombud




Esta entidade informou na Sessdo de Aprendizagem Matua em Oslo que o combate aos
esteredtipos de género estd plasmado em diferentes documentos internacionais de diversas
organizagdes internacionais, tais como:

«  Na CEDAW nos artigos: artigo 5.°, que estabelece que os Estados Partes devem tomar
medidas: (a) Modificar os padrées sociais e culturais de conduta de homens e mulheres,
com vista a alcangar a eliminagdo de preconceitos e prdticas consuetudindrias e todas as
outras que se baseiom na ideia da inferioridade ou a superioridade de qualquer um dos
sexos ou em papéis estereotipados para homens e mulheres; e artigo 14.° na educagdo, que
afirma que os Estados Partes devem tomar medidas, sempre que for apropriado, as medidas
necessdrias para incluir material didatico sobre questdes como a igualdade entre mulheres
e homens, papéis de género ndo estereotipados, respeito muatuo, resolugdo ndo violenta de
conflitos nas relagdes interpessoais, violéncia baseada no género contra as mulheres e o
direito & integridade pessoal, adaptado & evolugdo da capacidade dos alunos, nos
curriculos formais e em todos os niveis de ensino.

+ Recomendacdo Geral XXVII do CERD sobre a discriminagdo contra os ciganos - Artigo 8b da
CDPD;

+ Convencgd@o do Conselho da Europa sobre a Prevenc@o e o Combate & Violéncia contra as
Mulheres e a Violéncia Doméstica (a Convengdo de Istambul).

Na legislagdo norueguesa, a promogdo da igualdade e ndo discriminagdo junto das entidades
empregadoras & feita através da prevencéo e no combate aos esteredtipos de género,
designadamente na violéncia de género e no assédio, incluindo assédio sexual no local de
trabalho e na segregagdo e igualdade salarial.

Figura 10 - Anuncios estereotipados de brinquedos infantis
(Fonte: The Equality and Anti-Discrimination Ombud, 2024)

Estas duas imagens sdo exemplos de esteredtipos de género que sdo prejudiciais para as
criongas e para os jovens. As raparigas e os rapazes estéo cada vez mais expostos na
publicidade, com conteldos esterebtipos de género, como ainda nas redes sociais, na musica,
na indUstria dos jogos, na cultura popular, nas escolhas educativas e profissionais e na
sociedade em geral.

O Provedor de Justica Noruegués para a Igualdade e Antidiscriminagdo trata de processos de
situagdes de discriminag@o com base no sexo, com esteredtipos de género e de discriminagdo

interseccional.
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RECURSO DE APOIO N.° 1.

Exemplo de Apresentagdes Powerpoint com dados nacionais e globais a ser usadas
na Fase de Enquadramento da Sessdo com Pessoas Formadoras.

As Profissdes

néo tém Género

IGUALPRO

O PAPEL DA ORIENTAQKO PROFISSIONAL NA PROMO(;I\O DA IGUALDADE DE GENERO
[Gideon Arulmani - The Promise Foundation]
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As Profissoes
néo tém Género

NUMEROS NA EUROPA

35% dos europeus consideram que os homens s&o mais ambiciosos do que as mulheres
Diferenca média de remuneracéo entre homens e mulheres na EU = 12,7% em 2021; 11,4% em Portugal

Em média, as mulheres fazem mais horas de trabalho n&o remunerado, como cuidar dos filhos ou executar

tarefas domeésticas. = Menos tempo para se dedicarem a um trabalho remunerado:

Quase um terco das mulheres (28%) trabalhavam a tempo parcial contra 8% dos homens (Eurostat, 2022).

NOTA — Se tanto o trabalho remunerado como ndo remunerado foram tidos em conta, verifica-se que as mulheres

trabalham mais horas por semana do que os homens

20% das pessoas licenciadas em tecnologias da informacéo e da comunicagéo (TIC) s&o mulheres.




As Profissoes

ndo tém Género

QUAL E A DIFERENGA?

A determinacdo do sexo ocorre pela presenga ou auséncia de um Y no 23° par de

cromossomas do genoma humano.

As diferencas entre os sexos na composicdo corporal sdo bem conhecidas: os homens tém
proporcionalmente mais massa muscular, mais massa 6ssea e uma menor percentagem de

gordura corporal do que as mulheres.

Existem muitas varia¢des e diferengas deste género.

Este facto levou a crenga de que os homens sé&o superiores as mulheres.

As Profissoes
ndo tém Género

SERA QUE 0 CEREBRO TEM GENERO?

Este & um Cérebro Masculino Este & um Cérebro Feminino

FALSO

E maior E mais pequeno

Pesa mais Pesa menos

O processamento € mais rapido O processamento € mais lento

E mais analitico e melhor a matemaética E mais intuitivo e melhor a histéria
Tem mais matéria cinzenta Tem mais matéria branca

CG= @

As Profissoes
néo tém Género

SERA QUE 0 CEREBRO TEM GENERO?
Gina Rippon: The Gendered Brain (2019)

Existem de facto diferenc¢as entre os cérebros humanos, mas estas estdo relacionadas com as diferencas

individuais e ndo com o género.

As analises dos estudos neurocientificos modernos néo identificaram diferengas decisivas e diferenciadoras

de categorias entre os cérebros de homens e mulheres.

A neurociéncia cognitiva social aponta para a evidéncia surpreendentemente fraca de diferen¢as no cérebro

com base no sexo dos recém-nascidos.
O cérebro ndo tem mais género do que o bago, o estdmago ou os rins!

Entao... se ndo € a estrutura cerebral, como explicamos as tipicas diferencas de comportamento, interesses e

até de orientac&o profissional entre homens e mulheres?

CIG= @;




As Profissoes
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SERA QUE O CEREBRO TEM GENERO?
Gina Rippon: The Gendered Brain (2019)

A maioria de nos continua presa nos "coletes-de-forcas biossociais" que desviam um cérebro
basicamente unissexo para um caminho culturalmente culturalmente genderizado (= determinado

pelo género).

"Um mundo genderizado produzira um cérebro genderizado”.

Aprendizagem Cultural Aculturagao

As Profissoes
néo tém Género

CONCEITO 1: APRENDIZAGEM CULTURAL

As Profissoes
ndo tém Género

CoNCcEITO 1: APRENDIZAGEM CULTURAL l

Uma carateristica exclusivamente humana.
Torna possivel a aprendizagem por imitacao.
N&o é ensinada ou adquirida geneticamente.

Resulta apenas da participacéo numa cultura.

E geralmente unidirecional.
N&o é o resultado de um raciocinio.
Identificagdo com uma fonte de informacé&o.

E uma absorc&o inconsciente.

A aprendizagem é profunda.




As Profissoes

néo tém Género

CONCEITO 2: ACULTURACAO

A socializagcdo € um conceito mais amplo: O processo de aprendizagem de como viver de

uma forma aceitavel para a sua emproépria sociedade; interagir com os outros; ser social.

Aculturacéo: processo pelo qual as pessoas aprendem as obrigacdes da cultura que as
envolve, assimilam os valores dessa valores dessa cultura e adquirem os comportamentos

que s&o adequados e obrigatérios nessa cultura - para praticas especificas.

A aculturacdo tem maior especificidade relacdo a determinados grupos e a praticas

particulares.

cac=g@

As Profissoes
néo tém Género

CULTURA E ATRIBUICAO DE PAPEIS

Os papéis definem a relagcéo do individuo com um grupo social. A forma como
desempenhamos um papel & controlada por uma dindmica reciproca de dar e
receber entre a pessoa e a sociedade e & caracterizada por normas, regras e

comportamentos culturalmente definidos.

Um papel atribuido € um conjunto de obriga¢cbes que sao atribuidas a um /
individuo pelo grupo. [= Expetativas Sociais] Carreira

. - - . Profissional
Um papel alcancado é voluntariamente assumido pela pessoa. Pode refletir o

esforco da pessoa, o reconhecimento de competéncias, a manifestagdo de

interesses e expresséo de capacidades.

As Profissoes
néo tém Género

CULTURA E ATRIBUIGAO DE PAPEIS

A atribuicéo de papéis &, na maior parte das vezes, automatica.

Tornam-se habitos de expectativa e de pensamento.

PAPEL DA ORIENTAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAIS NA PROMOGAO DA IGUALDADE DE GENERO

ac= @




As Profissoes

ndo tém Género

ORIENTAGAO PROFISSIONAL COMO INSTRUMENTO DE PROMOGAO DA IGUALDADE DE GENERO

Interromper o automatismo da atribuigdo de papéis de género

EXERciclo: Gender Lightbulb exercise (Momentos “Eureca” quanto ao Género) - Refletir sobre o momento

em que se apercebeu de que era tratado de forma diferente devido do seu género.

Exemplos — Uma rapariga n&o ser autorizada a jogar futebol, ou um rapaz a quem se diz que ndo deve

brincar com bonecas.

DiscussAo: Como € que isso se pode ter tornado se ter tornado uma crenga de carreira - um habito

de pensamento?

AF = c2C £
F¢rzmmm. INETE X,

As Profissoes
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ORIENTACAO PROFISSIONAL COMO INSTRUMENTO DE PROMOGAO DA IGUALDADE DE GENERO

Confrontar o automatismo da atribui¢do de papéis de género

Identificar crencas de carmreira aculturadas e colocalas sobre a mesa para discussao

Por exemplo, discutir porque & que um rapaz "ndo pode" ser enfermeiro e uma rapariga "ndo pode” ser engenheira.

Exemplos de Iniciativas:

- Legislagdo sobre Orientagdo Profissional no Kosovo — "Dia das Raparigas®, em gue as raparigas podem experimentar uma

profissdo que & considerada uma profissdo masculina.
Esta iniciativa inclui ainda:
- levar as raparigas a visitar uma empresa de sucesso liderada por mulheres

- convidar mulheres de sucesso para falarem com as alunas sobre 0s Seus percursos profissionais.

As Profissoes
néo tém Género

Questao-Exemplo: Porque é que agenda STEM é maioritariamente dominada por homens?

Mulheres particularmente sub-representadas no ensino da ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica
(STEM) e, consequentemente, nas carreiras STEM, no total do emprego, n® de profissdes e % de mulheres

diplomadas nessas areas.

Disparidade de Género alarmante: Carreiras STEM s&o frequentemente referidas como os empregos do
futuro, impulsionando a inovag&o, o bem-estar social, o crescimento inclusivo e o desenvolvimento sustentavel.

Em Portugal, ao nivel da educacéo:

+ Mulheres correspondem a 38% das pessoas licenciadas nas areas STEM

+ Homens constituem 62% dos individuos licenciados nestas areas (uma diferenca de 24%)

2000 £ e
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As Profissoes
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Focar primeiro ha pessoa

Por exemplo, néo se deve promover a agenda STEM apenas pelo facto

desta ser dominado por homens!

IMPORTANTE: Concentrar-se na individualidade daquela pessoal
+

Dar visibilidade a alternativas profissionais independente do género

(Campanhas)

Inesperado?
#EndGenderStereotypes




As Profissdes
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REFERENCIAS

WISTEM (womeninstem.org)
Girls’ and women's education in science, technology, engineering and mathematics (STEM) | UNESCO
#EndGenderStereotypes - Your gateway to the EU, News, Highlights | European Union (europa.eu

Sources: Special Eurobarometer 465: Gender Equality 2017 EUROSTAT Gender Overall Earning Statistics Database EUROSTAT Graduates

by education level, programme orientation, sex and field of education

Digital kit - Escolha de carreiras portugués(35.7 MB - ZIP) Download (/document/download/f27eff2d-3626-4629-933b-
a931e9a8a7ed_pt?filename=Digital%20Kit_Career%20choices_PT.zip)

OIT analisa emprego das mulheres nas STEM - CIG

Perceber as disparidades salariais entre homens e mulheres: definicdo e causas | Atualidade | Parlamento Europeu (europa.eu

CG= @
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Professions have no gender
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Identificado o estabelecimento de uma distincdo entre os papéis de homens e mulheres na

formacédo e busca de profisséo, sobretudo em grandes setores produtivos como a industria e

servicos.

Tendéncias identificadas, nomeadamente no setor da industria:
atrair homens para trabalhos mais técnicos e especializados;

as mulheres sdo mais direcionadas para servicos de cuidado e salde, como amas, esteficistas e

secretariado, & excecéo da industria téxtil enquanto costureiras

As Profissoes
néo tém Género

Questionados sobre outros esteredtipos que ndo os de género (étnico-raciais, idadismo,
religiosos, entre outros), alguns Centros e Servicos de Formacéo profissional ndo observam

nenhum constrangimento em relacéo as pessoas formandas.

Outros identificam a idade como um fator de exclusdo para profissées na area comercial e de

atendimento ao publico, por exemplo, ou ainda da area tecnolégica, em que jovens tém mais

possibilidades do que pessoas mais velhas.

As Profisstes
néo tém Género

Comunicacdo com os/as candidatos/as no recrutamento

Contato com as empresas, de modo a debater o “perfil” idealizado de trabalhador

Alguns centros oferecem sessfGes de sensibilizacdo e intervencdes pontuais com

formandos/as, comunidade e empresas




As Profissdes
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Centros e Servicos de Formacdo estdo cientes das desigualdades de género no acesso,

escolha e saidas profissionais dos cursos e tentam resolver esse problema

As estratégias que empregaram para superar este desafio ndo parecem ter impacto na

mudanca de paradigma da realidade e pratica locais

Analisadas as tabelas de distribuicdo de mulheres & homens e as modalidades a que
acedem, conclui-se que as expectativas dos papéis de género estdo subjacentes as

escolhas e disponibilidade de formacdes para cada um dos grupos populacionais

As Profissoes
ndo tém Género

As Profissoes
ndo tém Género

Percecdo de que todas as areas profissionais e do conhecimento sdo aceitaveis para ambos os
géneros, no entanto obtém a sua certificacdo profissional em cursos/modalidades de

formacdo “estereotipados”, voltados para aquilo que corresponde as expectativas de género

42% dos/as formandos/as corrobora a ideia de que existem determinadas diferencas entre

homens e mulheres no acesso e mobilidade no mercado de trabalho

A consecucdo de uma formagado profissional ndo garantiu_emprego para cerca de 50%

formandos/as

Falta de experiéncia profissional e de correspondéncia entre as qualificacées da vaga e do curso




As Profissdes
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PANDEMIA afetou consideravelmente a formag&o profissional:

Por um lado, as formacdes online possibilitaram acesso a um publico mais alargado/diverso; por outro
lado, acabaram por ter impacto na percecdo sobre a qualidade e o interesse pessoal das pessoas

formandas

Forgou a modificacdo da estrutura dos cursos, confrontando tanto os centros de formagdo como os/as

formandos/as com um conjunto de desafios e oportunidades

Ao realizar uma formacdo em formato online, o(a) formando(a) geralmente teve de a realizar em

simultédneo com a funcéo de cuidado(a), o que limitou o seu desempenho no curso

As Profissoes
néo tém Género

Os/as formandos/as consideram a sociedade e a forma como as pessoas sédo socializadas ao longo

da vida como tendo uma influéncia fulcral na perpetuacao de esteredtipos de género

A escolha das formacdes profissionais € mais movida por de desemprego, vocacéo ou satisfacdo

Mulheres continuam a ser percebidas como mais frageis do que os homens:

Tém de se esfor¢ar muito mais para serem reconhecidas ou alcan¢arem sucesso em determinadas profissées

Gravidez e a maternidade encaradas como entraves antes e durante a experiéncia profissional

As Profisstes
néo tém Género
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Consideram que as estruturas familiares, escolares, profissionais e de formacao profissional

devem ter um papel diferenciador na formacéo e desenvolvimento das pessoas:

Para diminuir a desigualdade e a segregacdo de género nas escolhas formativas,

vocacionais e profissionais de raparigas e rapazes

Consideram que questdes socioecondmicas, de empregabilidade, de estabilidade s&o

elementos fulcrais na escolha da formacéao ou da profissao

No entanto, ndo deve ser esquecida a existéncia de uma diferenciacdo de género entre

homens e mulheres na formagdo profissional e no emprego

As Profissoes
néo tém Género

Indastrias tradicionalmente masculinas continuam a sé-lo _atualmente porque

“homens contratam homens”, colocando o poder recrutador como contributivo para a

diferenca na representatividade de homens e mulheres em determinadas profissdes

Homens em posicoes de poder no mercado de trabalho sustentam o stafus quo

para manter os privilégios que tém, contribuindo para a invisibilidade das mulheres

As Profissdes
néo tém Género

Gap salarial entre homens e mulheres:

Criado pelos homens, tendo na sua origem a cultura patriarcal fortemente enraizada, de

forma transversal, nas sociedades

Poder de negociacéo: homens reivindicarem e negociarem mais os seus salarios do que as

mulheres

Gravidez e maternidade: entidades empregadoras julgam que existird maior possibilidade

de periodos de auséncia da atividade laboral por parte das mulheres

Escolha de trabalhos menos bem remunerados por parte das mulheres (e.g. areas dos

cuidados) e de trabalhos mais bem pagos por parte dos homens (e.g. area informatica)
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Mulheres em numero semelhante aos homens em determinadas profissoes, mas

sub-representadas enquanto membros quer no setor publico, quer no setor privado

Menos mulheres a assumir papéis de lideranca do que homens

Mercado de trabalho altamente genderizado — Assente na desigualdade entre

mulheres e homens durante o seu percurso profissional

. INETE (%
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Quanto a conciliacdo da vida familiar e profissional as pessoas formadoras referem a

dicotomia entre a igualdade de oportunidades na formacao profissional e a

igualdade de género que nao se verifica no mercado de trabalho, ndo sendo esta

reflexdo feita, pelo menos de forma explicita, pelas pessoas formandas

g REPUBLICA




RECURSO DE APOIO N.° 2:
Certificados de Sessdo Igual Pro — As Profissées ndo tém Género
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Iceland l}[ﬂj

Liechtenstein
Norway grants
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esteve presente na Sessdo de Capacitacdo para Pessoas Formandas do

Projeto lgual Pro - As Profissdes ndo tém género, cofinanciado pelo
Programa EEA Grants, no ambito da Open Call#2 — Projetos que combatam
a segregacado sexual nas escolas educativas e profissionais e a discriminagao
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SOBRE O EEA GRANTS

Através do Acordo sobre o Espaco Econdmico Europeu (EEE), a Islandia, o Liechtenstein
e a Noruega s@o parceiros no mercado interno com os Estados-Membros da Unido Europeia.

Como forma de promover um continuo e equilibrado reforgo das relagées econémicas
e comerciais, as partes do Acordo do EEE estabeleceram um Mecanismo Financeiro plurianual,
conhecido como EEA Grants.

Os EEA Grants tém como objetivos reduzir as disparidades sociais e econémicas na Europa
e reforcar as relagées bilaterais entre estes trés paises e os paises beneficidrios.

Para o periodo 2014-202], foi acordada uma contribuicéo total de 2,8 mil milhées de euros
para 15 paises beneficidrios. Portugal beneficiard de uma verba de 102,7 milhdes de euros.
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